Bolagsstyrningsrapport

Hoist Finance ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556012-8489. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor i
Stockholm.

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt
engagemang fran aktiedgarna. Detta uppnas genom en tydlig och
val avvagd ansvarsférdelning mellan bolagsorganen, vilket saker-
stéller att marknaden ges korrekt information.

Malet med bolagsstyrningen ar dels att sikerstélla att bolaget

skots pa ett, for intressenterna, sa effektivt och &ndamalsenligt satt
som majligt, dels att Hoist Finance AB (publ) ("bolaget” eller “"Hoist
Finance”) foljer de regler som lagstiftare och reglerande myndig-
heter kréver. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och
systematik for savél styrelse som ledning. Genom en tydlig struktur
samt klara regler och processer kan styrelsen sakerstélla att ledning-
ens och medarbetarnas fokus ligger péa att utveckla verksamheten
och darigenom skapa intressentvéarde.

Tillampning av svensk kod for bolagsstyrning

Sedan den 1juli 2008 galler att samtliga bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm, oavsett marknadsvarde,
ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk kod for bolags-

styrning bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket betyder att ett

bolag kan avvika fran kodens bestammelser utan att detta innebar
ett brott mot koden. Ett bolag som avviker frdn en bestammelse

i koden maste dock forklara varfor. Hoist Finance har under 2022
foljt samtliga bestdmmelser i koden. Bolagsstyrningsrapporten ar
en del av bolagets forvaltningsberattelse och granskas av bolagets
revisorer.

Bolagsstyrning inom bolaget

Hoist Finance lyder under saval externa som interna styrsystem.

De externa styrsystemen utgor ramarna for bolagsstyrningen
inom Hoist Finance. Till dessa hér den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrérelse,
foreskrifter och allméanna rad utfardade av Finansinspektionen och
Europeiska Bankmyndigheten, Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter, andra relevanta lagar och féreskrifter samt Svensk kod

for bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och VD i enlighet med
svensk aktie-

bolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsordningen.

De interna styrsystemen omfattar bland annat den av stdmman
faststéllda bolagsordningen. Dértill har styrelsen antagit policyer och
instruktioner som klargér ansvarsférdelningen inom koncernen.

Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:
» Arbetsordningen for styrelsen
» Instruktionen for den verkstéllande direktren
» Policy for intern styrning och kontroll
» Instruktionen for risk- och revisionsutskottet
» Instruktionen for ersattningsutskottet
» Instruktionen for investeringsutskottet och

» Attestordningen
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Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolagsstdmman och innehaller ett
antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur fér bolaget.

Dar anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, granserna

for aktiekapitalets storlek och antalet aktier samt antalet

tillatna styrelseledamoter. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoéter, eller om andring av bolagsordningen. Fér den
fullstandiga bolagsordningen hanvisas till www.hoistfinance.com.
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Aktiedgare

Antalet aktier uppgick per 31 december 2022 till 89 303 000 och
aktiekapitalet uppgick till 29 767 666,66 kronor. Bolagets aktier
ger ratt till en rost per aktie. Vid arsskiftet hade bolaget 7 075
aktiedgare. De 15 storsta dgarna representerade tillsammans

ca 72 procent av totalt aktiekapital vid utgdngen av 2022. Las
mer om bolagets storsta aktiedgare pa www.hoistfinance.com.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Hoist Finance-koncernens hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utdva det inflytande som deras respektive aktieinnehav representerar.
Regler som styr bolagsstamman, och vad som ska behandlas vid
denna, finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Hoist Finance rakenskapsar |6per fran och med den 1januari

till och med den 31 december. Kallelse till &rsstamma ska enligt
aktiebolagslagen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor

fore arsstdmman. P& arsstamman fattas bland annat beslut om
faststéllande av arets balans- och resultatrakningar, vinstdisposition,
val av styrelse och revisor, arvode till styrelseledaméter och
revisorer samt andra fragor enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
sex bankdagar fore drsstamman och som inom féreskriven tid har
anmalt sitt deltagande har ratt att delta pa arsstdmman, personligen
eller genom ombud, och résta for sitt innehav.

Varje aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat vid &rsstamman.
En aktiedgare som vill f& ett drende behandlat vid arsstamman

ska begéra detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
arsstdmman, om begéran har kommit in till styrelsen senast en vecka
fére den tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas (drendet ska alltsa
ha inkommit senast sju veckor fore arsstamman). Alla aktiedgare

har ratt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen, pa stamman
stalla fragor till styrelsen och VD om de drenden som tas upp pa
stdmman samt om bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Extra bolagsstamma 2022

Pa begaran av bolagets storsta aktiedgare Arwidsro Investment AB,
Fastighets AB Arwidsro, Per Arwidsson och Erik Selin Fastigheter
AB, som tillsammans innehar mer @n 10 procent av aktierna och
rosterna i bolaget, holls en extra bolagsstamma den 17 februari 2022
i Stockholm. Vid stdmman var 35 aktiedgare representerade vilket
motsvarade ca 43 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Den extra bolagsstémman beslutade i enlighet med aktiedgarnas
forslag om:

» Antalet styrelsemedlemmar

» Nyval av styrelseledamoterna Bengt Edholm, Camilla Philipson
Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund och Lars Wollung,
och omval av Peter Zonabend. Arsstimman valde Lars Wollung
till styrelseordférande.

» Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter

De tidigare styrelseledamoterna Mattias Carlsson (ordférande),
Fredrik Backman, Malin Eriksson, Per Anders Fasth, Niklas Johansson,
Henrik Kall och Helena Svancar ldmnade styrelsen i samband med
stamman.

Protokollet fran den extra bolagsstamman 2022 finns tillgangligt pa
www.hoistfinance.com.

| samband med att Lars Wollung utsags till VD fran och med
den 15 mars 2022 utsag styrelsen Bengt Edholm till tillférordnad
styrelseordférande fram till arsstamman 13 april 2022.

Arsstamma 2022

Den senaste arsstamman holls den 13 april 2022 i Stockholm.
Vid stdmman var 24 aktiedgare representerade vilket motsvarade
21,18 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens respektive
valberedningens forslag bland annat om:

» Faststéllande av balans- och resultatrakningar
» Ingen utdelning

» Ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och VD
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» Omval av styrelseledamoterna Bengt Edholm, Camilla Philipson
Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars Wollung
och Peter Zonabend. Arsstimman valde Bengt Edholm till
ordférande for styrelsen.

» Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledaméter

» Omval av EY representerade av Daniel Eriksson, till revisor for
tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma och att arvode till
revisorn ska utgad med belopp enligt godkénd rékning

» Godkéannande av aktiebonusplan 2022
» Bemyndigande till styrelsen avseende emission av aktier

» Bemyndigande till styrelsen avseende forvarv av egna aktier

Protokollet fran arsstamman 2022 finns tillgangligt pa
www.hoistfinance.com.

Valberedning

Valberedningen ska besta av representanter for tre av de storsta ak-
tiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
sista bankdagen i augusti aret fore arsstamman och 6vrig tillforlitlig
agarinformation som bolaget tillhandahallits vid denna tidpunkt, till-
sammans med styrelseordféranden. Det &r styrelsens ordférande som
sammankallar det férsta métet for valberedningen. Om en aktiedgare
som far forfragan att inga i valberedningen avbojer ska fragan ga vida-
re till nasta aktiedgare som storleksmaéssigt star pa tur. Sker andringar
i &garbilden kan valberedningens sammanséattning komma att &ndras
for att terspegla detta.

Valberedningen lamnar forslag till val av ordférande pa &rsstamman,
styrelseledamaoter och styrelseordférande samt arvode till styrelsele-
damoterna. Valberedningen lamnar dven forslag till val och arvode-
ring av revisor. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Instruktionen for valberedningens arbete och
information om mojligheten att Iamna forslag till valberedningen finns
pa bolagets webbplats www.hoistfinance.com.

Valberedningen bestar av féljande ledamoéter: Per Arwidsson (utsedd
av Arwidsro) ordférande i valberedningen, Erik Selin (utsedd av

Erik Selin Fastigheter AB), Lennart Agren (utsedd av Svea Bank

AB (publ)) och Lars Wollung (styrelseordférande i Hoist Finance).
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Valberedningen har infor arsstimman 2023 hallit ett protokollfort
sammantrade och haft [6pande kontakt.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2023, foreslagna styrelseledamoter och revisor
offentliggérs i samband med kallelsen till arsstamman.

Styrelse

Hoist Finance styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst nio styrelseledamaéter. Styrelsen ska utses av arsstdmman
och mandatperioden &r ett ar. Arsstamman 2022 beslutade att
styrelsen ska besta av Bengt Edholm (ordférande), Camilla Philipson
Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars Wollung och Peter
Zonabend.

Vid rakenskapsarets utgang bestod styrelsen av en kvinna och fem
man. Samtliga ledamoter var under 2022 oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare (enligt definitionen i punkt 4.4 i Svensk
kod for bolagsstyrning), med undantag fér Peter Zonabend som inte
ar oberoende i forhallande till Arwidsro, bolagets storsta aktiedgare.
Samtliga ledaméter var oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen under 2022, med undantag for Lars Wollung som
var VD for bolaget mellan 15 mars och 31 december 2022, och Per
Anders Fasth som var VD fram till 15 mars 2022. Fér mer information
om styrelseledamoéterna, se beskrivningen om bolagets styrelse och

koncernledning pa bolagets webbsida www.hoistfinance.com.

For information om erséttning till styrelsen, se not 9 “Personal-
kostnader”.

Mangfaldspolicy

Styrelsen i bolaget ska som helhet ha en &ndamaélsenlig och
samlad kompetens, erfarenhet och bakgrund fér den verksamhet
som bedrivs for att kunna identifiera och férsta de risker som
verksamheten medfér. Malsattningen ar att styrelsen ska besta av
ledamoter med kompletterande erfarenheter och kompetenser

i varierande alder, kon och geografiskt ursprung, samt med en
varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande i styrelsen.
Bolagets styrelse har antagit en mangfaldspolicy som géller

for styrelsen. Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt
forslag till stdmman, punkt 4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning,
styrelsens méngfaldspolicy samt de krav som framgar av Europeiska
bankmyndighetens riktlinjer avseende lamplighetsbedémningar

av styrelseledamoter for att uppna mangfald i styrelsen. Bolaget
utvarderar I6pande styrelsens sammansattning och anser att
styrelsen under 2022 har haft en tillfredsstéllande sadan.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktiedgarnas och bolagets
intressen. Styrelsen svarar for bolagets organisation

och strategi och utser VD. Styrelsen svarar dven for att koncernen
har en lamplig struktur sa att bolaget pa basta satt kan utéva

sitt &garansvar Over dotterbolagen inom koncernen. Styrelsen
ansvarar for att bolaget foljer tillampliga lagar och foreskrifter,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen ska
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt
kan kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststéller bland annat bolagets finansiella mal och
beslutar om bolagets strategi och affarsplan samt sakerstaller god
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Uppgifterna
och arbetet for styrelsen ar dessutom reglerade i lagen om bank-
och finansieringsrorelse.

Styrelsen har dven faststéllt en skriftlig arbetsordning for styrelsen
och instruktion om interna rapporter till styrelsen som bland annat

behandlar féljande:
1. Styrelsens uppgifter och ansvar
2. Styrelsens ledamoter
3. Styrelsens ordférande
4. Styrelsens sammantraden och
5

. Styrelsens utskott
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Styrelsesammantraden 2022

Under 2022 har sammanlagt 26 protokollférda styrelsesammantraden
hallits, varav atta ordinarie sammantraden, tre konstituerande
sammantraden och femton extra sammantraden. Samtliga
styrelseledamoter har narvarat vid dessa méten, med undantag for
motet 13 mars da Lars Wollung inte deltog, och métet 25 maj da
Camilla Philipson Watz inte deltog. VD, CFO (under vissa delar) och
styrelsens sekreterare har deltagit pa styrelsens sammantraden.

Vid vissa av styrelsens sammantraden har dven medarbetare inom
bolaget deltagit som féredragande i sarskilda fragor.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan, vilken dock kan justeras
beroende pa arets handelser och projekt. Majoriteten av styrelsens
ordinarie sammantraden halls i anslutning till bolagets rapportering.
Arsbokslut behandlades i februari, arsredovisningen och fragor
relaterade till &rsstdmma i mars, delarsbokslut i maj, juli och
oktober, strategi i juni och pé ett extra mote i september samt
budget och affarsplan fér nastkommande ar i december. Vidare
antas styrningsdokumentation arligen, eller vid behov oftare, pa
styrelsemoten. Pa ordinarie styrelseméten far styrelsen [6pande
rapportering fran styrelseutskott och kontrollfunktioner.

Under 2022 hanterade styrelsen bland annat fragor relaterade till
organisation, strategi, férandringsprogram (rejuvenation), ny VD
och investeringar. Styrelsen har dven haft mote med de externa
revisorerna utan koncernledningens narvaro.

Utbildningsinsatser till styrelsen

Styrelsen har under 2022 genomfort flera utbildningsinsatser i olika
amnesomraden, exempelvis inom intern styrning, kapitalkrav enligt
CRR och intressekonflikter.

Styrelsens utskott
Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet ar ett radgivande och beredande utskott
for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Hoist Finance
styrelse. Risk- och revisionsutskottet har aven mandat att fatta beslut
i arenden hanforliga till upphandling av tjanster som inte ror revision
fran Bolagets externa revisorer. Risk- och revisionsutskottet ansvarar
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Styrelsens arbete under 2022

» Arsredovisning 2021

» Beslut om extra
bolagsstdmma

Januari
Mars

» Pelare 3-rapport
» Ny tillférordnad VD

Bokslutskommuniké

Styrelseutskott, uppdatering

Rapport fran externrevision,
internrevision och risk

April

Enskilt méte med
externrevisor

Februari

Extra bolagsstéamma

Konstituerande styrelseméte

for att 6vervaka och sékerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i intern kontroll och uppgifter som utférs
av funktionen for internrevision, riskkontroll, sdkerhet och funktionen
for regelefterlevnad. Utskottet diskuterar dven varderingsfragor och
andra bedémningar i boksluten. Avseende drenden hanforliga till
externrevision ska Risk- och revisionsutskottet, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortldpande traffas och
gé igenom rapporter fran bolagets externa revisorer for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
koordinering mellan extern- och internrevision med extern revisor.
Risk- och revisionsutskottet ska informera styrelsen om resultatet

av en revision, pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och vilken roll utskottet haft i den
processen. Risk- och revisionsutskottet ska vidare halla sig infor-
merat om Revisorsnamndens kvalitetskontroll av bolagets externa
revisorer och ansvarar for deras oberoende och opartiskhet samt for

urvalsforfarandet vid val av revisor.

» Kallelse och forslag till arsstdmma

» Styrelseutskott, uppdatering

» Q1 kvartalsrapport

» Arlig uppdatering av
styrningsdokument

» Utskott, uppdatering

» Rapport fran internrevision, risk,
regelefterlevnad och klagomaélsansvarig

» Arlig plan for externrevision
» Arsstamma

L | » Konstituerande styrelsemote 1

» Strategi

» Arlig uppdatering av EMTN-
program och emission av
skuldinstrument

Juni
September

» Beslut om ny VD fran och
med 1januari 2023

» Q2 Kvartalsrapport

» Styrelseutskott, uppdatering

Juli

» Rapport fran internrevision och
regelefterlevnad

Risk- och revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar.

Antalet ledamoter i Risk- och revisionsutskottet ska uppga till minst
tre ledamaoter som arligen utses av styrelsen. Utskottets ledamoter
far inte vara anstallda av bolaget. En av utskottets ledaméter ska
valjas till ordférande. Ordféranden far inte vara styrelseordférande i
Hoist Finance. Sedan mars 2022 bestér risk- och revisionsutskottet
av Christopher Rees (ordférande), Bengt Edholm (ledamot) och
Camilla Philipson Watz (ledamot). Vid utskottets moéten narvarar
ocksa VD, CFO (under vissa delar) och bolagets externa revisorer.
Till utskottets moten kallas &ven medarbetare inom bolaget for att
redogora for sarskilda rapporter eller fragor. Vid Risk- och revisions-
utskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for samtliga
styrelseledamoter. Vid styrelsemotena rapporterar ordférande i
utskottet till styrelsen om vad som diskuterats och féreslagits vid
utskottets moten. Utskottet har under 2022 haft sex moéten och
samtliga ledamoter har narvarat vid dessa moten.

» Strategi
» Organisation

» Investeringar
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» Finansiell prognos/affarsplan
» Styrelseutskott, uppdatering

» Arlig plan for internrevision,
risk, regelefterlevnad och
sékerhet

» Q8 Kvartalsrapport
» ICAAP, ILAAP

December

» Styrelseutskott, uppdatering

Oktober

» Rapport fran internrevision,
risk, regelefterlevnad och
klagomaélsansvarig

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga upp-
gift ar att bereda styrelsens beslut i fragor avseende erséattningspo-
licy, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen
och anstallda som &r ansvariga for kontrollfunktioner. Ersattnings-
utskottet ska vidare félja och utvardera pdgdende och under éaret
avslutade program for rorliga ersattningar for koncernledningen
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt géllande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.

Antalet ledaméter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva som arli-
gen utses av styrelsen. Ledamoéterna ska vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagets ledning. Ersédttningsutskottet ska sam-
mantrada minst tvd ganger per rakenskapsar. Sedan 1januari 2023
bestér ersattningsutskottet av Lars Wollung (ordférande), Bengt
Edholm (ledamot) och Peter Zonabend (ledamot). Vid utskottets
moten nérvarar ocksa VD och HR-chef. Till utskottets moéten kan
dven medarbetare inom bolaget kallas for att redogora for sarskilda



rapporter eller fragor. Vid Ersattningsutskottets moten férs protokoll,
vilka gors tillgadngliga for samtliga styrelseledamoter. Vid styrelse-
motena rapporterar ordférande i utskottet till styrelsen om vad som
diskuterats och foreslagits vid utskottets moten. Utskottet har under
2022 haft sju moten och samtliga ledamaoter har narvarat vid dessa
moten.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ar dels ett beredande och dels ett beslutande
utskott. Investeringsutskottet ansvarar bland annat for att utvardera
och godkénna standardiserade portfoljférvarv med ett varde av 50
MEUR eller mer, portfoljforvarv som inte ar att anse som standardi-
serade med ett varde av 25 MEUR eller mer samt investeringar som
kraver Finansinspektionens godkdnnande. Investeringsutskottet ar
aven involverat i processen for eventuella omvarderingar av kredit-
portfoljer. Antalet ledamoter i Investeringsutskottet ska uppga till
minst tre ledamoter som arligen utses av styrelsen. Ordféranden i
utskottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning och far inte vara ordférande i Hoist Finance. Investerings-
utskottet ska sammantrada minst fyra ganger per rakenskapsar samt
da ett beslut eller en rekommendation fran utskottet kravs i enlighet
med bolagets investerings- eller omvéarderingspolicy. Sedan 1 januari
2023 bestar investeringsutskottet av Christopher Rees (ordférande),
Lars Wollung (ledamot) och Bengt Edholm (ledamot).

Till utskottets moten kan dven medarbetare inom bolaget kallas for
att redogora for beslutsunderlag i investeringsarenden. Vid Investe-
ringsutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for samt-
liga styrelseledamoter. Vid styrelsemotena rapporterar ordforande i
utskottet till styrelsen vad som diskuterats, foreslagits och beslutats
vid utskottets moten. Utskottet har under 2022 haft 19 méten och
samtliga ledamoter har narvarat vid dessa méten, med undantag for
motet 23 juni da Bengt Edholm inte deltog, och métet 21 oktober da
Christopher Rees inte deltog.

Avseende standardinvesteringar med ett varde som understiger
50 MEUR och icke standardinvesteringar med ett varde som under-
stiger 25 MEUR, kan Investeringsutskottet 6verlamna beslutande-
ratten till bolagets investeringskommitté som bestéar av anstéllda
befattningshavare, sévida sadana investeringar inte kréaver Finans-
inspektionens godkadnnande.

Styrelsens ordférande

Lars Wollung ar tillférordnad styrelseordférande sedan 1 januari
2023.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt samt foljer
verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstélls effektivt samt ansvarar for att styrelsens
arbete arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

| styrelseordférandens uppgifter ingar sarskilt att:

» | samrad med VD, bestamma vilka drenden som ska tas
upp till behandling i styrelsen och férbereda agendan infor
sammantridden samt kalla till sammantrade da det behovs

» Organisera och leda styrelsens arbete samt bevaka att styrelsen
handlagger de arenden som ankommer pa styrelsen enligt lag,
bolagsordning och Svensk kod fér bolagsstyrning

» Vara styrelsens talesman gentemot bolagets aktiedgare, samt

» Tillse att VD tillhandahéller tillrdcklig information som grund
for beslut av styrelsen samt bevaka att styrelsens beslut blir
genomforda.

Styrelseutvéardering

Styrelseordféranden initierar en gang per ar i enlighet med
styrelsens arbetsordning en utvardering av styrelsens arbete. Utvér-
deringen for verksamhetséaret 2022 innebar att varje styrelseledamot
gavs mojlighet att [amna sin syn pa bland annat arbetsform, styrelse-
moten, styrelsens samt ledningens arbete och struktur under aret via
en digital utvarderingsplattform. Syftet med utvarderingen é&r att fa
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan vidtas for att effektivisera det. Avsikten ar ocksé
att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bér ges
mer utrymme och pé vilka omraden det eventuellt kréavs ytterligare
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen delades med
styrelsens ledamoter och valberedningen.
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med

de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar fér den
I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. Vidare bestammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka drenden som ska behandlas vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen faststaller arligen en VD-instruktion och
utvarderar fortlépande VD:s uppgifter.

Harry Vranjes ar VD for Bolaget sedan 1 januari 2023. Lars Wollung
var VD mellan 15 mars och 31 december 2022. Innan dess var Per
Anders Fasth VD. F6r mer information om VD och VD:s aktieinnehav
hénvisas till beskrivningen av bolagets styrelse och koncernledning
samt till bolagets webbplats www.hoistfinance.com.

For att leda den operativa verksamheten samrader VD med kon-
cernens ledningsgrupp i fragor av storre eller principiell betydelse.
Koncernledningsgruppen sammantrader regelbundet och under de
former som VD bestdmmer. Koncernledningen bestar férutom VD av
de personer som VD utsett. Koncernledningens roll &r bland annat
att forbereda och implementera strategier, hantera fragor rérande
bolagsstyrning, organisationen och hallbarhet samt félja upp bola-
gets finansiella utveckling.

VD har dven ALCO, Asset and Liability Committee, till sitt forfogande
for att skota balansrakningen. Utskottet bestar av CFO (ordférande),
VD, Head of Accounting, Head of Treasury och Head of Risk Control
(medlem utan rostratt). ALCO ar ansvarigt for strategin och den taktis-
ka hanteringen av bolagets tillgadngar och skulder. Detta kan inkludera
att bestamma villkoren, inklusive rantenivaer, for all finansiering,
bestamma hedging-strategier for marknads- och finansiella risker,
bestdmma varaktigheten, storleken och likviditeten for likviditetsport-
foljen och bestdmma férutsattningarna och villkoren som férvantas ha
en materiell effekt pa koncernens (1) finansieringsstrategi, kostnader
och riskmatt, (ii) likviditetsriskmatt och (iii) rating i relation till etable-
ringen av nya vardepapperiseringstransaktioner och transaktioner
med sékrad finansiering.
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VD ansvarar for att styrelsen erhéller information och nédvéndiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och ansvarig for att presen-
tera forslag vid styrelsemotena i fragor som beretts inom bolaget.
VD haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling. VD:s
arbete utvarderas fortlopande av styrelsen.

| VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bland annat att:

» Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att bok-
féringen inom bolaget fullgérs i Gverensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

» Leda och samordna verksamheten inom koncernen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt

» Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och
koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Koncernledningen

For information om medlemmarna i bolagets koncernledning, se
beskrivningen om bolagets styrelse och koncernledning samt
bolagets webbplats www.hoistfinance.com.

For information om erséttning till VD och koncernledning se not 9
"Personalkostnader”.

Viktiga riktlinjer

Bolaget har inrattat en Etik- och héllbarhetskommitté bestaende av
VD, operativ chef, investeringschef, HR-chef samt vissa andra chefer
som VD nominerar. Bolagets hallbarhetspolicy tillampas koncern-
overgripande och i det dagliga arbetet vidtas atgarder for att uppnéa
bade koncerngemensamma och lokala mal. Styrstrukturen for hall-
barhetsarbetet bestar av ett ramverk for intern styrning och kontroll
innefattande en &ndamalsenlig organisation med en tydlig ansvars-
férdelning mellan ledning, verksamhet och kontrollfunktioner samt
principer, styrdokument och processer. For att ytterligare starka
tillampningen och relevansen i varje styrdokument allokeras vart och
ett av styrdokumenten till enskilda sa kallade dokumentagare, vilka
ofta ocksa ar ansvariga for det specifika omradet. VD &r ansvarig for
hallbarhetsstrategin med stéd av den operativa ledningsgruppen.

Det dagliga ansvaret for uppfyllnad av enskilda mal ligger under
respektive chef.

Bolagets etiska riktlinjer utgors av ett paraplydokument med flera
anknutna dokument som ar framtagna for att kunna tillampas av
saval anstallda som samarbetspartners. Paraplydokumentet anger
de grundlaggande varderingarna och principerna samt innehaller
en presentation av nagra av de anknutna dokumenten. Alla anstéllda
utbildas lopande i etiska fragor och utbildningsstatistik foljs upp pa
manadsbasis.

Bolaget har ett program for att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism. Programmet uppdateras I6pande och
omfattar bl.a. arbetssétt, IT-system, policyer, utbildning och
rapporteringsrutiner.

Revisor

Vid arsstamman 2022 omvaldes det registrerade revisionsbolaget EY
AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av nastkommande arsstam-
ma. Auktoriserade revisorn Daniel Eriksson ar huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad

sa att bolagets ekonomiska forhéallanden kan kontrolleras

pa ett betryggande satt och att finansiella rapporter sdsom
delarsrapporter och arsbokslut utformas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga gallande krav.
Delarsrapporterna behandlas initialt av Risk- och revisionsutskottet
och beslutas sedan av styrelsen i sin helhet. Styrelsen sakerstaller
kvalitén pa den finansiella redovisningen genom Risk- och
revisionsutskottet. Styrelsen och Risk- och revisionsutskottet
behandlar inte bara koncernens finansiella rapporter och mer
véasentliga redovisningsfragor, utan dven bland annat fragor

om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osdkerhet i
redovisade véarden, handelser efter balans-dagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt andra férhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet. VD ska se till att
bokforingen i bolaget fullgérs i 6verensstémmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt. For bolaget
och koncernen uppréattas ett bokslut varje manad. Styrelsen och
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koncernledningen far kontinuerligt information om bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

For att sékerstalla den finansiella rapporteringen inom koncernen
avges manatliga rapporter direkt i ett gemensamt koncerninternt
redovisningssystem med kvalitetskontroller. | samband med den
periodiska rapporteringen goérs dven detaljerade analyser och
avstamningar. Konsolideringsprocessen innehaller dessutom ett
antal specifika avstamningskontroller. Hoist Finance har tagit fram
ett internt ramverk fér redovisning och rapportering, Hoist Finance
Financial Framework.

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen
samt regelbundet félja upp och utvérdera verksamheten. Interna
rapporter sdsom bokslut for koncernen upprattas och lamnas till
styrelsen regelbundet. For koncernen uppréttas for varje rakenskapsar
en resultat-, balans- och investeringsbudget som normalt faststalls vid
styrelsemote i december.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare m.m.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare har antagits av
arsstamman den 13 april 2021. Ersattning till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmaéssig och far besta av fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Ersattningen i Hoist Finance ska uppmuntra ledande befattnings-
havare att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet samt ett agerande enligt bolagets etiska kod och varde-
grund. Vidare ska ersattningen utformas s3 att Hoist Finance kan
attrahera, behélla och motivera medarbetare med ratt kompetens.
Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden
och risktaganden som ligger i linje med férvantningarna fran kunder
och aktiedgare. Hoist Finance affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhetsarbete finns beskrivna pa bolagets webbsida
www.hoistfinance.com.

Den rérliga ersattningen till ledande befattningshavare ska utga i form
av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, ett sa kallat LTIP,
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och ska inte 6verstiga 100 procent av den arliga fasta kontantlénen.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa olika finansiella och icke-
finansiella kriterier, samt vara kopplad till koncernens resultat. Den
ar saledes starkt kopplad till bolagets strategi och darmed bolagets
l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Vid faststallande av den rorliga ersattningen ska samtliga risker i
bolagets verksamhet beaktas, och ersattningen ska sta i proportion
till koncernens intjaningsférmaga, kapitalkrav, resultat och finansiella
stéllning. Utbetalning av erséattning far inte motverka koncernens
langsiktiga intressen och &ar beroende av att den ledande befattnings-
havaren har féljt interna regler och rutiner. Den ledande befattnings-
havaren far inte heller ha deltagit i eller varit ansvarig fér ndgon atgéard
som har resulterat i betydande ekonomiska forluster fér koncernen
eller den berérda affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska 60 procent (fér 2023 51 procent)
av den rorliga erséattningen skjutas upp under en period om minst

tre ar. Den rorliga ersattningen, inbegripet den ersattning som skjuts
upp, ska endast betalas ut till den ledande befattningshavaren till den
del det ar forsvarbart med hansyn till koncernens och den berérda
affarsenhetens finansiella situation och om det ar motiverat enligt
koncernens och den berérda affarsenhetens resultat.

Pensioner och férsakringar erbjuds enligt nationella lagar, bestam-
melser och marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade eller
foretagsspecifika planer, eller enligt en kombination av dessa tva.
Hoist Finance har premiebestamda pensionsplaner. Enstaka ledande
befattningshavare har bruttolén och i dessa fall gors inga pensions-
avsattningar fran bolaget. Riktlinjerna framgar i sin helhet av not 9
“Personalkostnader”. Information om l6ner och andra ersattningar till
ledande befattningshavare framgar av not 9 “Personalkostnader”.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering
Intern styrning och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen ar reglerad i lagar

och regler och det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen. | Sverige,
dar bolaget har sitt sate, ar det framst aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, Finansinspektionens foreskrifter och
allméanna rad, Svensk kod fér bolagsstyrning och bérsreglerna som

reglerar intern styrning och kontroll.

Hoist Finance har ett ramverk for styrning och intern kontroll vilket
syftar till att ge nédvandiga forutsattningar for att hela organisa-
tionen ska kunna bidra till effektivitet och hog kvalitet i bolags-
styrningen, genom bland annat tydliga definitioner, utndmningar av
roller och ansvar, liksom koncerndvergripande verktyg och rutiner.

Hoist Finance tillampar Committee of Sponsoring Organisations,
COSO-modellen for intern kontroll av den finansiella rapporteringen.

COSO:s mal &r att utveckla ett ramverk som direkt kan anvandas av
ett bolags ledning for att utvardera och férbattra organisationens
overgripande riskhantering framst inom tre relaterade omraden:
foretagsovergripande riskhantering, intern kontroll och bedrageri-
bekampning.

Roller och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrédnsa och dvervaka
riskexponeringen inom Hoist Finance. Styrelsen och Risk- och
revisionsutskottet ansvarar for att faststalla de viktigaste reglerna
och riktlinjerna for intern kontroll.

Risk- och revisionsutskottet bistar styrelsen genom att [6pande
6vervaka de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt vid framtagande av manualer, policyer och redovisningsprin-
ciper. Risk- och revisionsutskott interagerar direkt med de externa
revisorerna.

VD ansvarar for en effektiv utformning och genomférande av intern
kontroll inom koncernen. De lokala ledningarna ansvarar fér utform-
ning, genomférande och korrekt tillampning pa lokal niva.

Hoist Finance roller och ansvarsomraden avseende intern kontroll
och riskhantering ar uppdelade i tre forsvarslinjer.

De tre forsvarslinjerna utgor tillsammans ramverket for intern kontroll
vilket ska utveckla och uppréatthalla system som sakerstaller:

» Effektiv och &ndamaélsenlig affarsverksamhet

»  Tillracklig riskkontroll
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»  Affarsstyrning

» Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering (saval internt
som externt), samt

» Efterlevnad av lagar och regler, tillsynsmyndigheters krav samt
interna policyer och rutiner.

Ansvarsomraden
Funktionen fér riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att Iamna relevanta och
oberoende analyser, rad och expertutlatanden om bolagets risker.
Dessutom ansvarar funktionen for att kontinuerligt utvardera och
vidareutveckla bolagets ramverk for riskhantering for att sékerstalla
att det ar &ndamaélsenligt. Det innebér att funktionen for riskkontroll:

» Kontrollerar att alla vasentliga risker som bolaget exponeras for
identifieras, analyseras och hanteras pa andamalsenligt vis av
berérda funktioner.

» ldentifierar och rapporterar risker som uppstar pa grund
av brister i bolagets riskhantering och rekommenderar hur
bristerna kan atgardas och darmed hur dessa risker kan
undvikas eller minimeras i framtiden.

» Regelbundet lamnar information, analyser och rdd om bolagets
risker till styrelse och VD.

» Lamnar relevant information som kan utgoéra underlag for beslut
nar bolaget tar fram eller &ndrar sin riskstrategi och riskaptit och
bedémer foreslagen riskstrategi och ldmnar en rekommendation
innan beslut fattas.

» Bedomer, nar bolaget lagger fram forslag eller fattar beslut som
medfor att riskerna kan 6ka véasentligt, om dessa ar forenliga
med bolagets riskaptit.

» ldentifierar, kontrollerar och rapporterar risker for fel i bolagets
antaganden och bedémningar som ligger till grund fér den
finansiella rapporteringen.

» Utvarderar risker innan bolaget beslutar om nya, eller vasentligt
férandrade, produkter, tjanster, marknader, processer och IT-
system samt vid storre forandringar i bolagets verksamhet och
organisation samt utvarderar hur dessa kan férvéantas paverka
bolagets sammanvéagda risk.



Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att sakerstélla att bola-
get fullgor sina forpliktelser enligt de lagar, férordningar och andra
regler som galler f6r den tillstandspliktiga verksamheten.

Det innebér att funktionen for regelefterlevnad:

» Identifierar vilka risker som finns om bolaget inte fullgor sina
forpliktelser enligt forfattningar och andra regler som galler
for den tillstandspliktiga verksamheten, samt 6vervakar och
kontrollerar att riskerna hanteras av berorda funktioner

» Overvakar och kontrollerar efterlevnaden av dels forfattningar
och andra regler, dels relevanta interna regler

» Regelbundet granskar och bedémer om bolagets rutiner ar
andamalsenliga och effektiva

» Lamnar rekommendationer till berérda personer baserade péa
de iakttagelser som funktionen gjort
» Ger rad och stod till bolagets personal, VD och styrelse om

dels de forfattningar och andra regler som galler for den
tillstandspliktiga verksamheten, dels interna regler

» Informerar och utbildar berérda personer om nya eller &ndrade
regler

» Kontrollerar att nya, eller vasentligt forandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt storre
férandringar i bolagets verksamhet och organisation foljer
de forfattningar och andra regler som géller for bolagets
tillstandspliktiga verksamhet (t.ex. via “New Product Approval
Process” eller “"Change management process”), samt

» Regelbundet informerar och rapporterar till bolagets VD och
styrelse.

Séakerhetsfunktionen

Bolagets sakerhetsfunktion ar organiserad som en kontrollfunktion.
Sakerhetschefen ansvarar for att sdkerhets- och ICT-risker identifie-
ras, monitoreras, hanteras och rapporteras.

Sakerhetsfunktionen stottar hela koncernen i sdkerhets- och ICT-
risker och rapporterar |6pande till VD, styrelse och Risk- och
revisionsutskottet.

Internrevisions funktionen

Funktionen for internrevision ansvarar for att det utférs en oberoen-
de granskning och tillsyn av arbete inom saval férsta som andra for-
svarslinjen. Det innebar att funktionen for internrevision arbetar efter
en aktuell och riskbaserad revisionsplan som styrelsen faststallt, dar
den granskar och regelbundet utvarderar:

» Om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner 4r &ndamalsenliga och effektiva

» Om bolagets interna kontroll &r &ndamalsenlig och effektiv samt
om verksamheten drivs i enlighet med bolagets interna regler

» Om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
férordningar och andra regler

» Tillforlitligheten i bolagets finansiella rapportering, inklusive
4taganden utanfor balansrékningen

»  Tillforlitligheten och kvaliteten pa det arbete som utférs inom
bolagets 6vriga kontrollfunktioner, samt

» Bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin och
riskaptiten

Funktionen for internrevision lamnar dven rekommendationer till
berérda personer, baserade pa de iakttagelser som funktionen gjort,
och féljer upp om atgérderna efter en tid har genomforts samt
rapporterar regelbundet till bolagets styrelse.

Tre forsvarslinjer for riskhantering och intern kontroll
1a férsvarslinjen

Den forsta forsvarslinjen bestéar av affarsorganisationen. De ar
ansvariga for att verksamheten skots inom ramen for faststalld
riskexponering, intern kontroll samt i enlighet med faststallda

regler som gaéller for Hoist Finance.

Den forsta forsvarslinjen har en valfungerande styrningsmodell
och en effektiv process for att identifiera, mata, vardera, folja upp,
minimera och rapportera risk.

2a forsvarslinjen

Den andra forsvarslinjen bestéar av funktionen for riskkontroll,
funktionen for regelefterlevnad och sakerhetsfunktionen som
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ar tre oberoende funktioner. Detta innebar att de dvervakar och
kontrollerar Hoist Finance risker. De rapporterar oberoende av
varandra till VD och styrelse.

3e forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for internrevision

som oberoende genomfor revisioner och granskningar, och lamnar
bedémningar om Hoist Finance processer for intern kontroll och
riskhantering till styrelsen. Funktionen for internrevision rapporterar
till styrelsen.

Processen for intern kontroll

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sékerstalla
en fungerande intern kontroll. Systemen for intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering ar utformade for
att uppna rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sakerstalla att de finansiella
rapporterna ar framtagna i verensstammelse med god
redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga
krav pa noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen i Hoist Finance féljer COSO-modellen
som baseras pa foljande komponenter:

»  Kontrollmiljo

» Riskbedémning

» Kontrollaktiviteter

» Information och kommunikation, samt

» Uppfdljning

Kontrollmiljén utgor basen for bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bygger huvud-
sakligen pa den féretagskultur och de varderingar som etableras av
styrelsen och koncernledningen samt den organisatoriska strukturen
med tydliga befogenheter och ansvar. Policyer och instruktioner
dokumenteras och utvérderas kontinuerligt. Dessa styrdokument
samt genomarbetade processbeskrivningar gors tillgangliga for
berord personal.



Riskbedémningen inkluderar processer for att identifiera, analysera
och utvéardera risker i den finansiella rapporteringen. | detta moment
beddéms och prioriteras de omraden som respektive affairsomrade
anser vara mest relevanta i bolaget utifran en riskanalys. Riskana-
lysen beaktar saval sannolikheten som konsekvensen av att en risk
materialiseras. Riskanalys utfors regelbundet pa koncernniva for att
identifiera och skapa forstaelse for riskerna i koncernen, bade vad
galler vasentlighet och komplexitet. Riskanalysen anvénds sedan
som utgangspunkt for att bestdmma vilka omraden som ska priorite-
ras och hur riskerna inom dessa ska begransas och hanteras.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till uppgift att begransa
riskerna och sékerstalla tillforlitlighet i bolagets organisation. Det
framsta syftet med kontrollaktiviteterna, som kan vara av saval
manuell som automatiserad karaktér, ar att upptacka och férebygga
fel och darigenom sékerstalla kvaliteten i den finansiella rapport-
eringen. Attestinstruktioner, betalningsinstruktioner, verifieringar,
avstamningar, affarsgenomgangar, generella IT-kontroller liksom
ansvarsférdelning ar exempel pa kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna aterfinns pa savél dotterbolags- som pa koncernniva.

Information och kommunikation ar bade ett internt verktyg for att
stérka den interna kontrollmiljon och en process for att sakerstélla
att korrekt information identifieras, samlas in och kommuniceras.
Detta pa ett satt och inom en tidsram som mojliggoér for organisa-
tionen att utféra sina arbetsuppgifter. Inom koncernen har policyer
och instruktioner antagits och bolagets ekonomihandbok, Hoist
Finance Financial Framework, innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Policyer, instruktioner och
ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och ar tillgéangliga for
hela organisationen. Utdver detta hélls regelmassiga méten med
redovisningspersonal och lokala ekonomichefer for att informera
om nya eller uppdaterade lagar och regler som ar tillampliga pa
Hoist Finance, samt om ansvaret for den interna kontrollen. En
annan viktig kommunikationskanal &r koncernens intranat. Vidare
far styrelsen ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering via kontrollfunktionerna och Risk-
och revisionsutskottet.

For att sdkerstalla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstandig finns en kommunikations-policy. Bolaget har
ocksa etablerat ett Informationsgivningsutskott som fattar beslut
angaende informationsgivning till kapital-marknaden.

Uppfoljning sker pa alla nivaer inom koncernen. Bolaget utvarderar
regelbundet den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet med internkontroll rapporteras till styrelse
och Risk- och revisionsutskott. Rapporteringen utgér grunden for
styrelsens utvardering och bedémning av effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och ligger till
grund for beslut om eventuella forbattringsatgérder. Bolaget har
en process for incidentrapportering dar incidenter rapporteras
och analyseras och atgarder vidtas for att minska risker sa lange
det ar ekonomiskt férsvarbart. Bolaget har ocksa en intern process
for sa kallad visselblasning, dar anstéllda anonymt kan rapportera
misstankar om oegentligheter i organisationen.

Kompetens inom finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen styrs till stor del av
organisationens kompetens i redovisningsfragor samt hur ekonomi-,
redovisnings- och finansfunktionerna ar bemannade och organise-
rade. VD och ekonomifunktionen ar kontinuerligt involverade i den
I6pande finansiella rapporteringen och har darmed insyn i framta-
gandet av den finansiella informationen. Ekonomifunktionerna ar
organiserade och bemannade utifran behovet av att sdkerstalla att
koncernen uppréatthaller en hég redovisningsstandard samt féljer
lagstiftning, regler och normgivning inom redovisningsomradet.
VD och ekonomifunktionen arbetar aktivt for att sékerstalla att
koncernen har personal med ratt kompetens pa alla nyckelpositio-
ner samt att det finns rutiner for att sékerstalla att personer har de
kunskaper som krévs.
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Styrelse

Lars Wollung

Styrelseledamot sedan 17 februari 2022, styrelse-
ordférande 17 februari - 14 mars 2022, och tillfor-
ordnad styrelseordférande sedan 1januari 2023

Fédd: 1961

Utbildning: Civilingenjor vid KTH och civilekonom
vid Handelshégskolan i Stockholm.

Interna uppdrag: Tillférordnad styrelse-
ordférande; Investeringsutskottet, ledamot;
Ersattningsutskottet, ordférande.

Andra vasentliga externa uppdrag:
Konsult for Wollung & Partners, styrelseordférande
for Implema och Dignisia.

Tidigare erfarenhet: Senior advisor till EQT och
Litorina, styrelseledamot och koncernchef for
Intrum, koncernchef fér Acando, konsult pa
McKinsey, styrelseledamot for Hoist Finance,
Nordea, TF Bank, Tieto, Sigma, Connecta och
Bluestep Bank samt styrelseordfdérande for IFS och
RaySearch Laboratories.

Ej oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Aktieinnehav: 744 601 aktier per 28 februari 2023.

Bengt Edholm

Styrelseledamot sedan 17 februari 2022,
styrelseordférande 15 mars - 31 december 2022

F6dd: 1956
Utbildning: Civilekonom vid Uppsala universitet.

Interna uppdrag: Styrelseledamot; Risk- och
revisionsutskottet, ledamot; Investeringsutskottet,
ledamot; Ersattningsutskottet, ledamot.

Andra vasentliga externa uppdrag:
Styrelseledamot for Collector samt ordférande for
risk- och complianceutskottet.

Tidigare erfarenhet: Head of Group Treasury
pa Handelsbanken, Head of Treasury pa Stads-
hypotek, Bond Trader/Portfolio Manager pa
Nordea och Danske Bank.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: O aktier.

Camiilla Philipson Watz

Styrelseledamot sedan 17 februari 2022

Fodd: 1975

Utbildning: Juris kandidatexamen vid Stockholms
universitet.

Interna uppdrag: Styrelseledamot;
Risk- och revisionsutskottet, ledamot.

Andra vasentliga externa uppdrag:
Chief Legal Officer at Borgo.

Tidigare erfarenhet: Legal Counsel pa Nordnet
Bank och Handelsbanken, Legal Counsellor pa
Finansinspektionen, Senior Legal Adviser pa Post-
och telestyrelsen och Legal Officer vid Regerings-
kansliet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: O aktier.
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Christopher Rees

Styrelseledamot sedan 17 februari 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Master of Science in Accounting and
Finance och Bachelors of Science in Economics
vid London School of Economics.

Interna uppdrag: Styrelseledamot; Risk- och
revisionsutskottet, ordférande; Investerings-
utskottet, ordférande.

Andra vasentliga externa uppdrag: Styrelse-
ledamot och vice ordférande i Econnext AG och
Managing Director Seerave Enterprises.

Tidigare erfarenhet: Tidigare erfarenhet inklu-
derar Nordea Bank - inklusive Group CFO and
Head of Finance and Treasury och Deputy Head of
Wholesale Banking and Head of Markets, Barclays
Bank - inklusive Managing Director & Co-head of
Debt Capital Markets and Risk Solutions Group

for EMEA, Greenergy International Ltd styrelse-
ledamot, Morgan Stanley - inklusive Executive
Director & Head of European Liability Management
and Restructuring, Merrill Lynch - inom Strategic
Solutions Group.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 74 000 aktier per 28 februari 2023.

Rickard Westlund

Styrelseledamot sedan 17 februari 2022

Fodd: 1966
Utbildning: Civilekonom vid Orebro universitet.

Interna uppdrag: Styrelseledamot;
Investeringsutskottet, ledamot.

Andra vasentliga externa uppdrag: Koncernchef
for Ropo Capital.

Tidigare erfarenhet: CEO for Ludvig & Co,
Regional Managing Director pa Intrum, Head of
Capital pa Lindorff, VD for Aktiv Kapital Sverige,
samt Swedbank i olika positioner, senast Chef
Privat- & Féretagsmarknad.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav: 19 794 aktier per 28 februari 2023.

Peter Zonabend

Styrelseledamot sedan 2021

F6dd: 1980

Utbildning: Juris kandidatexamen och kandidat-
examen i Business, General Business Administra-
tion och Economics, Stockholms universitet och
European Master in Law and Economics Programme
vid Aix-en Marseille IIl, Aix-en-Provence.

Interna uppdrag: Styrelseledamot;
Ersattningsutskottet, ledamot.

Andra vasentliga externa uppdrag: Arwidsro
Fastighets AB, VD; Vivesto AB, styrelseordférande

Tidigare erfarenhet: VD for Victoria Investments
Holding Ltd, Advokatfirman Fylgia och Advokat-
firman Bjorn Rosengren. Styrelseuppdrag inom
Hovding Sverige AB, HQ AB, TCER AB och CBD
Solutions AB.

Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare i
bolaget.

Aktieinnehav: 61 000 aktier per 28 februari 2023.
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Koncernledning

Harry Vranjes

Verkstallande Direktor
Anstalld sedan 2023

Utbildning:
Studier i systemvetenskap och féretagsekonomi
vid Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet:

Over 20 &rs erfarenhet fran kredithanterings-
branschen och IT i olika roller p4 Intrum, bl.a.
Chief Operating Officer, Regional Managing
Director Western Europe och Chief Technology
Officer. Konsult pd WM-Data (numera en del av
CGIl) och Meteorit (numera en del av Sigma).

Aktieinnehav: O aktier.

Christian Wallentin

Chief Financial Officer och Deputy CEO
Anstélld sedan 2021

Utbildning:

MSc i foretagsekonomi, Handelshogskolan
Stockholm, CEMS Master, Internationell
Management, ESADE.

Tidigare erfarenhet:

Mer &@n 20 ars erfarenhet inom finanssektorn i
flera strategiska ledande positioner, sdésom CFO
(inklusive operationellt ansvar) pa Luminor Group
(den sammanslagna baltiska bankverksamheten
av Nordea och DNB), Head of Group Corporate
Development pa Nordea, Investment Manager
pé Permira och Corporate Finance Advisor pa
Goldman Sachs.

Aktieinnehav: 90 000 aktier per 28 februari 2023.

Fabien Klecha

Chief Investment Officer
Anstélld sedan 2012

Utbildning:

Kandidatexamen i féretagsekonomi, Universita
Commerciale L. Bocconi (Italien), masterexamen
i Management (huvudamne entreprendrskap),
HEC Paris (Frankrike).

Tidigare erfarenhet:

Tidigare positioner inom Hoist Finance som Head
of Secured Assets, Country Manager i Frankrike
och Investment Manager. Erfarenhet fran M&A pa
Rotschild & Co (Paris) och Lazard Fréres (Milan)
samt entreprendrskap i AgroGeneration (del av
private equity-fonden Gravitation).

Aktieinnehav: O aktier.
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Lars Wollung

Tillférordnad VD 15 mars - 31 december 2022

Lars Wollung valdes in i styrelsen vid den
extra bolagsstdmman den 17 februari
2022, och tilltradde som tillférordnad VD
den 15 mars 2022.



Melanie Foster

Chief of Staff
Anstalld sedan 2012

Utbildning:
Kandidatexamen, University of Glasgow
(Storbritannien).

Tidigare erfarenhet:

Over 15 &rs erfarenhet inom finansiella tjanster.
Tidigare positioner inom Hoist Finance som

Head of Information Systems och Head of Project
Management Office and Change. Olika roller pa
London Scottish Bank and Robinson Way.

Aktieinnehav: O aktier.

Jelle Dekkers

Chief Operations Officer
Anstélld sedan 2017

Utbildning:
Kandidatexamen i féretagsekonomi, Avans
Hogeschool, Hertogenbosch (Nederlanderna).

Tidigare erfarenhet:

Tidigare positioner inom Hoist Finance som
Country Manager i Benelux. Over 18 &rs
erfarenhet inom finansiella tjanster relaterade

till kredithantering i olika branscher sdsom bank,
allmannyttiga verksamheter, sjukférsakringar och
logistik.

Aktieinnehav: 2 000 aktier per 28 februari 2023.

Viktor Nykvist

Chief General Counsel
Anstalld 2016-31 januari 2023

Utbildning:
Juris kandidatexamen vid Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet:
Senior associate pa advokatfirman Mannheimer

Swartling.

Aktieinnehav: 13 000 aktier per 31 januari 2023.
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