Bolagsstyrningsrapport

Hoist Finance AB (publ) (“bolaget” eller "Hoist Finance”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556012-
8489. Bolaget har sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt
engagemang fran aktiedgarna. Detta uppnds genom en tydlig och
val avvagd ansvarsférdelning mellan bolagsorganen, vilket saker-
staller att marknaden ges korrekt information.

Mélet med bolagsstyrningen &r dels att sdkerstélla att bolaget
skots pé ett, for intressenterna, s effektivt och &ndamalsenligt
satt som mojligt, dels att Hoist Finance foljer de regler som lag-
stiftare och reglerande myndigheter kraver. Bolagsstyrningen
syftar dven till att skapa ordning och systematik for saval styrelse
som ledning. Genom en tydlig struktur samt klara regler och pro-
cesser kan styrelsen sédkerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla verksamheten och darigenom skapa
intressentvarde.

Tillampning av svensk kod for bolagsstyrning

Sedan den 1juli 2008 gaéller att samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdaq Stockholm, oavsett marknadsvérde,
ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Den gallande versionen
av Svensk kod fér bolagsstyrning finns tillganglig pé Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings (“Kollegiet”) hemsida. Pa Kollegiets hem-
sida gér dven att bestélla en tryckt version av den géllande koden.
Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen "folj eller for-
klara”, vilket betyder att ett bolag kan avvika frdn kodens bestam-
melser utan att detta innebér ett brott mot koden. Ett bolag som
avviker fran en bestdammelse i koden méste dock férklara varfor.
Hoist Finance har under 2023 foljt samtliga bestdmmelser i koden.
Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bolagets forvaltningsberat-
telse och granskas av bolagets revisorer.
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Bolagsstyrning inom bolaget

Hoist Finance lyder under sadval externa som interna styrsystem.

De externa styrsystemen utgor ramarna for bolagsstyrningen

inom Hoist Finance. Till dessa hor den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
foreskrifter och allménna rad utfardade av Finansinspektionen och
Europeiska bankmyndigheten, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, andra relevanta lagar och féreskrifter samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och VD i enlighet med
svensk aktiebolagsratt, Svensk kod for bolagsstyrning och bolags-
ordningen.

Aktiedgare
(Bolagsstamma)
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De interna styrsystemen omfattar bland annat den av bolags-
stdmman faststallda bolagsordningen. Dartill har styrelsen antagit
policyer och instruktioner som klargdr ansvarsférdelningen inom
koncernen.

Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:
» Arbetsordningen for styrelsen
» Instruktionen for den verkstallande direktoren
» Policy for intern styrning och kontroll
» Instruktionen for Risk- och revisionsutskottet
» Instruktionen for Ersattningsutskottet
» Instruktionen for Investeringsutskottet
» Instruktionen fér Finansutskottet och

» Attestordningen
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Bolagsordning

Bolagsordningen faststélls av bolagsstamman och innehaller ett
antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur fér bolaget.

Dér anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, gréanserna for
aktiekapitalets storlek och antalet aktier samt antalet tilldtna
styrelseledaméter. Bolagsordningen innehéller inga sérskilda be-
stammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter,
eller om andring av bolagsordningen. For den fullstdndiga bolags-
ordningen hanvisas till www.hoistfinance.com.

Aktiedgare

Antalet aktier uppgick per den 31 december 2023 till 89 303 000
och aktiekapitalet uppgick till 29 767 666,66 kronor. Bolagets
aktier ger ratt till en rost per aktie. Vid arsskiftet hade bolaget

6 302 aktiedgare. De 15 stdrsta &garna representerade tillsam-
mans ca 75 procent av totalt aktiekapital vid utgdngen av 2023.
Las mer om bolagets storsta aktiedgare pd www.hoistfinance.com.

Bolagsstamma

Bolagsstéamman ar Hoist Finance-koncernens hdgsta beslutande
organ. Vid bolagsstdmman ges samtliga aktiedgare majlighet att
utdva det inflytande som deras respektive aktieinnehav represen-
terar. Regler som styr bolagsstdémman, och vad som ska behandlas
vid denna, finns bland annat i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Hoist Finances rakenskapsar I6per frdn och med den 1 januari till
och med den 31 december. Kallelse till arsstdmma ska enligt aktie-
bolagslagen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
arsstamman. P3 drsstamman fattas bland annat beslut om faststal-
lande av &rets balans- och resultatrékningar, vinstdisposition, val
av styrelse och revisor, arvode till styrelseledamdter och revisorer
samt andra frégor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken sex bankdagar
fére &rsstdmman och som inom féreskriven tid har anmalt sitt del-
tagande har ratt att delta pd &rsstdmman, personligen eller genom
ombud, och rosta for sitt innehav.

Varje aktiedgare har ratt att f& ett d&rende behandlat vid arsstam-
man. En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid arsstam-
man ska begéra detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp
vid drsstdmman, om begéran har kommit in till styrelsen senast en
vecka fére den tidpunkt d& kallelse tidigast far utfiardas (drendet
ska alltsd ha inkommit senast sju veckor fére arsstdmman). Alla
aktiedgare har ratt att, i enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen,
pé stamman stéilla frégor till styrelsen och VD om de drenden

som tas upp pa stamman samt om bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Arsstamma 2023

Den senaste arsstdmman holls den 10 maj 2023 i Stockholm.
Vid stdmman var 31 aktiedgare representerade vilket motsvarade
32,68 procent av antalet aktier och roster i bolaget.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens respektive val-
beredningens forslag bland annat om:
» Faststéllande av balans- och resultatrdkningar
» Ingen utdelning
» Godkannande av styrelsens ersattningsrapport
» Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
» Omval av styrelseledamdterna Bengt Edholm, Camilla
Philipson Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars
Wollung och Peter Zonabend. Arsstamman valde Lars Wollung
till ordférande for styrelsen.

» Arvode till styrelsens ordférande och dvriga ledamoter

» Omval av EY representerade av Daniel Eriksson, till revisor for
tiden intill slutet av ndstkommande arsstdmma och att arvode
till revisorn ska utgad med belopp enligt godkand rékning

» Antagande av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

» Bemyndigande till styrelsen avseende emission av aktier

» Bemyndigande till styrelsen avseende forvarv av egna aktier

Protokollet frén drsstamman 2023 finns tillgéngligt pa
www.hoistfinance.com.

| Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Valberedningen ska besta av representanter for tre av de stérsta
aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden
AB per sista bankdagen i augusti aret fore &rsstimman och 6vrig
tillférlitlig dgarinformation som bolaget tillhandahallits vid denna
tidpunkt, tillsammans med styrelseordféranden. Det ar styrelsens
ordférande som sammankallar det forsta métet for valberedningen.
Om en aktiedgare som far férfrdgan att ingd i valberedningen
avbojer ska frdgan ga vidare till nasta aktiedgare som storleks-
mé&ssigt star pa tur. Sker dndringar i 4garbilden kan valberedning-
ens sammanséattning komma att dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen Idmnar forslag till val av ordférande pé arsstdm-
man, styrelseledamoter och styrelseordférande samt arvode till
styrelseledaméterna. Valberedningen Iamnar dven forslag till val
och arvodering av revisor. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Instruktionen for valberedningens
arbete och information om méjligheten att Iamna forslag till valbe-
redningen finns pa bolagets webbplats www.hoistfinance.com.

Valberedningen bestar av féljande ledamoter: Per Arwidsson (ut-
sedd av Arwidsro) ordférande i valberedningen, Erik Selin (utsedd
av Erik Selin Fastigheter AB), Carl Rydin (utsedd av Jofam) och Lars
Wollung (styrelseordférande i Hoist Finance). Valberedningen har
infor &rsstdmman 2024 héllit ett protokollfért sammantréde och
haft [6pande kontakt.

Valberedningens forslag, redogdrelse for valberedningens arbete
infor &rsstdmman 2024, féreslagna styrelseledamdter och revisor
offentliggérs i samband med kallelsen till &rsstdmman.
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Styrelse

Hoist Finances styrelse ska enligt bolagsordningen besté av

minst tre och hogst nio styrelseledamoter. Styrelsen ska utses av
&rsstdmman och mandatperioden &r ett ar. Vid &rsstdmman 2023
beslutades att till styrelseledamé&ter omvélja Bengt Edholm, Camilla
Philipson Watz, Christopher Rees, Rickard Westlund, Lars Wollung
och Peter Zonabend. Lars Wollung valdes till styrelsens ordférande.

Vid rakenskapsérets utgang bestod styrelsen av en kvinna och fem
méan. Samtliga ledaméter var under 2023 oberoende i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare (enligt definitionen i punkt 4.4 i
Svensk kod for bolagsstyrning), med undantag for Peter Zonabend
som inte dr oberoende i férhallande till Arwidsro, bolagets stérsta
aktiedgare. Samtliga ledamdter var oberoende i férhéllande till
bolaget och koncernledningen under 2023, med undantag for

Lars Wollung som var VD for bolaget mellan den 15 mars och den
31 december 2022 samt under ar 2023 har haft ett separat konsult-
uppdrag for bolaget och Christopher Rees som har haft ett separat
konsultuppdrag for bolaget mellan den 1 april och 30 september
2023. For mer information om styrelseledamdterna, se beskriv-
ningen om bolagets styrelse och koncernledning pé bolagets
webbsida www.hoistfinance.com.

F&r information om ersattning till styrelsen, se not 9 "Personal-
kostnader”.

Mangfaldspolicy

Styrelsen i bolaget ska som helhet ha en &ndamalsenlig och samlad
kompetens, erfarenhet och bakgrund fér den verksamhet som
bedrivs for att kunna identifiera och forsté de risker som verksam-
heten medfér. Malsattningen &r att styrelsen ska bestd av leda-
moter med kompletterande erfarenheter och kompetenser i varie-
rande alder, kén och geografiskt ursprung, samt med en varierande
utbildnings- och yrkesbakgrund som tillsammans bidrar till ett
oberoende och kritiskt ifrdgasittande i styrelsen. Bolagets styrelse
har antagit en méngfaldspolicy som géller for styrelsen. Valbered-
ningen beaktar, vid framtagande av sitt férslag till bolagsstdamman,
punkt 4.1iSvensk kod for bolagsstyrning, styrelsens méngfalds-

policy samt de krav som framgér av Europeiska bankmyndighetens
riktlinjer avseende lamplighetsbedémningar av styrelseledaméter
for att uppna méngfald i styrelsen. Bolaget utvarderar I6pande
styrelsens sammansattning och anser att styrelsen under 2023 har
haft en tillfredsstéllande s&dan.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktiedgarnas och
bolagets intressen. Styrelsen svarar for bolagets organisation och
strategi och utser VD. Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en l1amplig struktur s& att bolaget pé bista satt kan utdva sitt dgar-
ansvar Over dotterbolagen inom koncernen. Styrelsen ansvarar
for att bolaget foljer tillampliga lagar och foreskrifter, bolagsord-
ningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen ska fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation &r utformad s3 att bokféring-
en, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i
dvrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen faststaller bland annat bolagets finansiella mél och
beslutar om bolagets strategi och affarsplan samt sakerstaller god
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Uppgifterna och arbetet for styrelsen ar dessutom reglerade i
lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen har dven faststallt en skriftlig arbetsordning for styrelsen
och instruktion om interna rapporter till styrelsen som bland annat
behandlar féljande:

1. Styrelsens uppgifter och ansvar
2. Styrelsens ledamoter

3. Styrelsens ordférande

4. Styrelsens sammantraden och
5

. Styrelsens utskott

| Bolagsstyrningsrapport

Styrelsesammantraden 2023

Under 2023 har sammanlagt 35 protokollforda styrelsesamman-
traden héllits, varav &tta ordinarie sammantraden, tva konstitue-
rande sammantraden och 25 extra sammantraden. Samtliga
styrelseledamd&ter har narvarat vid dessa méten, med undantag
fér métena den 17 maj och 16 juni da Christopher Rees inte deltog,
och métena den 4 och 17 juli d& Camilla Philipson Watz inte deltog.
VD, CFO (under delar av flertalet sammantraden) och styrelsens
sekreterare har deltagit pa styrelsens sammantraden. Vid vissa

av styrelsens sammantraden har dven medarbetare inom bolaget
deltagit som féredragande i sarskilda fragor.

Styrelsens arbete féljer en arlig plan, vilken dock kan justeras
beroende pé arets handelser och projekt. Majoriteten av styrelsens
ordinarie sammantraden hélls i anslutning till bolagets rappor-
tering. Arsbokslut behandlades i februari, drsredovisningen och
fragor relaterade till &rsstdmma i mars, deldrsbokslut i maj, juli och
oktober, strategi i juni och september samt budget och afféarsplan
fér ndstkommande &r i december. Vidare antas styrningsdokumen-
tation arligen, eller vid behov oftare, pa styrelsemdten. P ordinarie
styrelseméten far styrelsen I6pande rapportering fran styrelse-
utskott och kontrollfunktioner.

Under 2023 hanterade styrelsen bland annat fragor relaterade till
organisation, strategi, féorandringsprogram (rejuvenation)och inves-
teringar. Styrelsen har dven haft mote med de externa revisorerna
utan koncernledningens narvaro.

Utbildningsinsatser till styrelsen

Styrelsen har under 2023 genomfért flera utbildningsinsatser i
olika &mnesomraden, exempelvis hantering av insiderinformation,
dataskyddsregelverket, informationssakerhet, IT- och cybersaker-
het, transfer pricing och bekdmpning av penningtvatt.
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Styrelsens arbete under 2023

» Konstituerande

styrelsemote » Arsredovisning 2022

» Risk- och revisionsutskott
och Ersattningsutskott,
uppdatering

» Beslut om att inratta
Finansutskottet

Januari
Mars

» Rapport frén externrevision,
internrevision, risk,
regelefterlevnad, sdkerhet
och klagomalsansvarig

» Enskilt méte med
externrevisor

Maj

» Q1 Kvartalsrapport » Q2 Kvartalsrapport

» Styrelseutskott, uppdatering

» ICLAAP

» Arlig uppdatering av
styrningsdokument

» Arsstamma

» Konstituerande styrelsemote

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport frén externrevision,
internrevision, risk, regelefterlevnad,
sédkerhet, klagomalsansvarig och
Chief Operating Officer

» Arlig plan for externrevision

Juli

» Kallelse och férslag till

» Bokslutskommuniké arsstamma

» Styrelseutskott,
uppdatering

Februari
April

» Finansieringsstrategi

» Rapport frén externrevision,
internrevision, risk,
regelefterlevnad, sékerhet,
klagomalsansvarig och

» Strategi

» Arlig uppdatering av
EMTN-program och emission
av skuldinstrument

Juni
September

Chief Operating Officer

Styrelsens utskott
Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet &r ett rddgivande och beredande
utskott for beslutsdarenden innan behandling och beslut sker i Hoist
Finances styrelse. Risk- och revisionsutskottet har mandat att fatta
beslut i drenden hanférliga till upphandling av tjanster som inte

rér revision fran bolagets externa revisorer. Risk- och revisions-
utskottet ansvarar for att 6vervaka och sakerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll och
uppgifter som utférs av funktionerna fér internrevision, riskkontroll,
sakerhet och regelefterlevnad. Utskottet diskuterar dven varde-
ringsfrdgor och andra bedémningar i boksluten. Fran och med ar
2024 kommer utskottet dven ansvara for att 6vervaka och saker-
stélla kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen. Avseende drenden
hanfdrliga till externrevision ska Risk- och revisionsutskottet, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, fortldpan-
de tréffas och gé igenom rapporter fran bolagets externa revisorer
for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning

samt diskutera koordinering mellan extern- och internrevision med
extern revisor. Risk- och revisionsutskottet ska informera styrelsen
om resultatet av en revision, pa vilket sitt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet och vilken roll utskottet
haft i den processen. Risk- och revisionsutskottet ska vidare halla
sig informerat om Revisorsnamndens kvalitetskontroll av bolagets
externa revisorer och ansvarar fér deras oberoende och opartisk-
het samt for urvalsférfarandet vid val av revisor.

Antalet ledam@ter i Risk- och revisionsutskottet ska uppga till minst
tre ledamoter som &rligen utses av styrelsen. Utskottets ledamdoter
far inte vara anstéllda av bolaget. En av utskottets ledaméter ska
véljas till ordférande. Ordféranden far inte vara styrelseordféran-
de i Hoist Finance. Risk- och revisionsutskottet ska sammantréada
minst fyra génger per rdkenskapsar. | samband med arsstamman
2023 beslutades att till Risk- och revisionsutskottet omvalja
Christopher Rees (ordférande), Bengt Edholm (ledamot) och
Camilla Philipson Watz (ledamot). Vid utskottets méten narvarar

» Strategi
» Organisation

» Investeringar

| Bolagsstyrningsrapport

» Avslutande av férandringsprogram
(rejuvenation)

» Q3 Kvartalsrapport

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport frdn externrevision, internrevision,
risk, regelefterlevnad, sékerhet,
klagomalsansvarig och Chief Operating Officer

Oktober

» Finansiell prognos
/affarsplan

» Styrelseutskott,
uppdatering

» Arlig plan for
internrevision, risk,
regelefterlevnad och
sékerhet

December

ocksé VD, CFO och bolagets externa revisorer (under vissa delar).
Till utskottets moten kallas dven medarbetare inom bolaget for

att redogdra for sdrskilda rapporter eller fragor. Vid Risk- och
revisionsutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga

for samtliga styrelseledamater. Vid styrelsemdtena rapporterar
ordférande i utskottet till styrelsen om vad som diskuterats och
foreslagits vid utskottets moten. Utskottet har under 2023 haft

sex moten. Samtliga ledamoter har narvarat vid dessa méten, med
undantag frdn motet 12 december da Bengt Edholm inte narvarade.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet &r ett beredande utskott vars huvudsakliga
uppgift &r att bereda styrelsens beslut i frégor avseende ersatt-
ningspolicy, ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen och anstéllda som &r ansvariga for kontrollfunktioner.
Ersattningsutskottet ska vidare f6lja och utvardera pdgéende och
under aret avslutade program fér rérliga ersattningar fér koncern-
ledningen samt folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
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ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.

Antalet ledamdter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva som
arligen utses av styrelsen. Ledamoterna ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagets ledning. Ersattningsutskottet ska
sammantrdda minst tva génger per rékenskapsar. | samband med
arsstamman 2023 beslutades att till Ersattningsutskottet omvélja
Bengt Edholm (ordférande) och Peter Zonabend (ledamot) samt
nyvalja Camilla Philipson Watz (ledamot). Vid utskottets moten
narvarar ocksa VD och HR-chef. Till utskottets méten kan dven
medarbetare inom bolaget kallas for att redogora for sérskilda
rapporter eller fragor. Vid Ersattningsutskottets méten fors pro-
tokoll, vilka gors tillgdngliga for samtliga styrelseledaméter. Vid
styrelsemd&tena rapporterar ordférande i utskottet till styrelsen om
vad som diskuterats och foreslagits vid utskottets mdten. Utskottet
har under 2023 haft sju mdten och samtliga ledamaéter har narvarat
vid dessa moten.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet dr dels ett beredande, dels ett beslutande ut-
skott. Investeringsutskottet ansvarar bland annat for att utvardera
och godkanna standardiserade portfoljférvarv med ett varde av 50
MEUR eller mer, portfoljforvarv som inte ar att anse som standardi-
serade med ett varde av 25 MEUR eller mer samt investeringar som
kraver Finansinspektionens godkdnnande. Investeringsutskottet ar
aven involverat i processen for eventuella omvarderingar av kredit-
portféljer. Antalet ledaméter i Investeringsutskottet ska uppga till
minst tre som &rligen utses av styrelsen. Investeringsutskottet

ska sammantrada minst fyra gdnger per rékenskapsar samt da ett
beslut eller en rekommendation fran utskottet krdvs i enlighet med
bolagets investerings- eller omvéarderingspolicy. Sedan arsstam-
man 2023 bestar Investeringsutskottet av Christopher Rees (ord-
férande), Lars Wollung (ledamot) och Rickard Westlund (ledamot).

Till utskottets moéten kan dven medarbetare inom bolaget kallas

for att redogora for beslutsunderlag i investeringsarenden. Vid
Investeringsutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga
for samtliga styrelseledamoter. Vid styrelsemd&tena rapporterar
ordférande i utskottet till styrelsen vad som diskuterats, féreslagits

och beslutats vid utskottets méten. Utskottet har under 2023 haft
15 protokollférda moten och samtliga ledamdéter har narvarat vid
dessa moten.

Avseende standardinvesteringar med ett varde som understiger
50 MEUR och icke standardinvesteringar med ett varde som under-
stiger 25 MEUR, kan Investeringsutskottet éverlamna beslutande-
ratten till bolagets investeringskommitté som bestar av anstéllda
befattningshavare, sdvida sddana investeringar inte krdver Finans-
inspektionens godkannande.

Finansutskottet

I januari 2023 beslutade styrelsen att inratta ett finansutskott.
Finansutskottet ar ett beredande utskott, vars huvudsakliga uppgift
&r att assistera styrelsen i dess arbete rérande finansieringsfrégor
och att férbereda styrelsens finansieringsbeslut. S&dana frégor
inkluderar bland annat en regelbunden dversyn av kapital-
allokeringen, sammansattningen av balansrékningens skuldsida,
optimering av regulatoriskt kapital, saminvesteringar och andra
finansieringssamarbeten. Finansutskottet ska bestd av minst

tre medlemmar som &rligen utses av styrelsen. En av utskottets
ledamaéter ska valjas till ordférande. Finansutskottet ska samman-
trdda minst sex ganger per rakenskapsar. Sedan arsstdamman 2023
bestér Finansutskottet av Bengt Edholm (ordférande), Christopher
Rees (ledamot) och Lars Wollung (ledamot). Till utskottets méten
kallas dven medarbetare inom bolaget for att redogdra for sarskilda
rapporter eller fragor.

Vid Finansutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga

for samtliga styrelseledamoter. Vid styrelsemd&tena rapporterar
ordforande i utskottet till styrelsen vad som diskuterats och
foreslagits vid utskottets méten. Utskottet har under 2023 haft

sex protokollfdrda méten och Samtliga ledama&ter har narvarat vid
dessa méten, med undantag frdn moétet 11 december 2023 dé Bengt
Edholm inte narvarade.

Styrelsens ordforande

Lars Wollung &r styrelseordférande sedan den 1 januari 2023
(tillférordnad styrelseordférande 1januari — 10 maj 2023). Bengt
Edholm avgick som styrelseordférande med verkan den 1 januari

| Bolagsstyrningsrapport

2023, varvid styrelsen beslutade att utse Lars Wollung till tillfér-
ordnad styrelseordférande.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka

att styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt samt
foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for
att styrelsens arbete arligen utvérderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

| styrelseordférandens uppgifter ingar sarskilt att:

» | samrdd med VD, bestdmma vilka drenden som ska tas
upp till behandling i styrelsen och férbereda agendan infor
sammantraden samt kalla till sammantrade d& det behdvs

» Organisera och leda styrelsens arbete samt bevaka att
styrelsen handldgger de drenden som ankommer pé styrelsen
enligt lag, bolagsordning och Svensk kod fér bolagsstyrning

» Vara styrelsens talesman gentemot bolagets aktiedgare, samt

» Tillse att VD tillhandahaller tillrdcklig information som grund
for beslut av styrelsen samt bevaka att styrelsens beslut blir
genomfdrda.

Styrelseutvardering

Styrelseordféranden initierar en géng per ar i enlighet med
styrelsens arbetsordning en utvardering av styrelsens arbete.
Utvérderingen for verksamhetsaret 2023 innebar att varje
styrelseledamot gavs méjlighet att Iamna sin syn p& bland annat
arbetsform, styrelsemdten, styrelsens samt ledningens arbete och
struktur under &ret via en digital utvarderingsplattform. Syftet med
utvarderingen &r att fa styrelseledaméternas asikt om hur styrelse-
arbetet bedrivs och vilka dtgéarder som kan vidtas for att effektivi-
sera det. Avsikten dr ocksé att fa en uppfattning om vilken typ av
frégor styrelsen anser bér ges mer utrymme och pa vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvarderingen delades med styrelsens ledamoter och val-
beredningen.
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med

de instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar fér den
I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. Vidare bestdammer VD tillsammans med
styrelseordféranden vilka d&renden som ska behandlas vid styrel-
sens sammantriden. Styrelsen faststaller arligen en VD-instruktion
och utvarderar fortldpande VD:s uppgifter.

Harry Vranjes ar VD for bolaget sedan den 1 januari 2023. Lars
Wollung var VD mellan den 15 mars och den 31 december 2022. For
mer information om VD och VD:s aktieinnehav hénvisas till beskriv-
ningen av bolagets styrelse och koncernledning samt till bolagets
webbplats www.hoistfinance.com.

For att leda den operativa verksamheten samrader VD med kon-
cernens ledningsgrupp i frégor av storre eller principiell betydelse.
Koncernledningsgruppen sammantrader regelbundet och under
de former som VD bestdmmer. Koncernledningen bestar férutom
VD av de personer som VD utsett. Koncernledningens roll ar bland
annat att férbereda och implementera strategier, hantera fragor
rérande bolagsstyrning, organisationen och héllbarhet samt félja
upp bolagets finansiella utveckling.

VD har dven Asset and Liability Committee ("TALCQO”) till sitt for-
fogande for att skota balansrakningen. Utskottet bestar av CFO
(ordférande), VD, Head of Investment och Head of Treasury.

Head of Group Accounting, Head of Tax och Chief Risk Officer ar
medlemmar utan rostratt. ALCO ar ansvarigt for strategin och

den taktiska hanteringen av bolagets tillgdngar och skulder.

Detta kan inkludera att bestdmma villkoren, inklusive réntenivéer,
for all finansiering, bestémma hedging-strategier for marknads-
och finansiella risker, bestdmma varaktigheten, storleken och
likviditeten for likviditetsportféljen och bestamma forutsattningar-
na och villkoren som férvantas ha en materiell effekt pd koncernens
(i) finansieringsstrategi, kostnader och riskmatt, (ii) likviditetsrisk-
maétt och (iii) rating i relation till etableringen av nya vardepapperi-
seringstransaktioner och transaktioner med sakrad finansiering.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvandiga
beslutsunderlag samt ar féredragande och ansvarig for att presen-
tera forslag vid styrelsemdtena i fragor som beretts inom bolaget.
VD héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stéllning och utveckling. VD:s
arbete utvarderas fortlopande av styrelsen.

| VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bland annat att:

» Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att
bokfdringen inom bolaget fullgdrs i dverensstammelse
med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt.

» Leda och samordna verksamheten inom koncernen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt

» Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och
koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Koncernledningen

F&r information om medlemmarna i bolagets koncernledning, se
beskrivningen om bolagets styrelse och koncernledning samt
bolagets webbplats, www.hoistfinance.com.

Fér information om erséattning till VD och koncernledning, se not 9
"Personalkostnader”.

Viktiga riktlinjer

Bolaget har inrattat en Etik- och hallbarhetskommitté som ska
bestd av VD, Chief Operating Officer, Chief Investment Officer,
Sustainability Manager samt vissa andra chefer som VD nominerar.
Bolagets héllbarhetspolicy tillimpas koncernévergripande och i
det dagliga arbetet vidtas &tgérder for att uppna béde koncern-
gemensamma och lokala mal. Styrstrukturen fér héllbarhetsarbetet
bestér av ett ramverk fér intern styrning och kontroll innefattande
en dndamalsenlig organisation med en tydlig ansvarsférdelning
mellan ledning, verksamhet och kontrollfunktioner samt principer,
styrdokument och processer. For att ytterligare starka tillamp-
ningen och relevansen i varje styrdokument allokeras vart och ett
av styrdokumenten till enskilda s kallade dokument&gare, vilka
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ofta ocksa &r ansvariga for det specifika omrédet. VD &r ansvarig
fér hallbarhetsstrategin med stéd av den operativa lednings-
gruppen. Det dagliga ansvaret for att enskilda mal uppfylls ligger
under respektive chef.

Bolagets etiska riktlinjer utgdrs av ett paraplydokument med flera
anknutna dokument som ar framtagna for att kunna tillampas av
sdval anstillda som samarbetspartners. Paraplydokumentet an-
ger de grundlaggande varderingarna och principerna samt
innehéller en presentation av ndgra av de anknutna dokumenten.
Alla anstéllda utbildas I6pande i etiska fradgor och utbildnings-
statistik f6ljs upp pa manadsbasis.

Bolaget har ett program for att motverka penningtvatt och finan-
siering av terrorism. Programmet uppdateras I6pande och omfattar
bland annat arbetssatt, IT-system, policyer, utbildning och rappor-
teringsrutiner.

Revisor

Vid drsstdamman 2023 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
EY AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndstkommande
arsstamma. Auktoriserade revisorn Daniel Eriksson &r huvud-
ansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r utformad sa
att bolagets ekonomiska férhéllanden kan kontrolleras pa ett be-
tryggande séitt och att finansiella rapporter sdsom delérsrapporter
och &rsbokslut utformas i enlighet med lag, tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och évriga géllande krav. Deldrsrapporterna
behandlas initialt av Risk- och revisionsutskottet och beslutas
sedan av styrelsen i sin helhet. Styrelsen sikerstéller kvalitén pa
den finansiella redovisningen genom Risk- och revisionsutskottet.
Styrelsen och Risk- och revisionsutskottet behandlar inte bara
koncernens finansiella rapporter och mer vasentliga redovisnings-
fragor, utan dven bland annat fragor om intern kontroll, regel-
efterlevnad, vasentlig osékerhet i redovisade varden, handelser
efter balansdagen, @ndringar i uppskattningar och bedémningar
samt andra forhallanden som péverkar de finansiella rapporternas
kvalitet. VD ska se till att bokféringen i bolaget fullgérs i 6verens-
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stdmmelse med lag och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt. Fér bolaget och koncernen upprattas ett bokslut
varje manad. Styrelsen och koncernledningen far kontinuerligt
information om bolagets och koncernens ekonomiska situation.

For att sékerstélla den finansiella rapporteringen inom koncernen
avges méanatliga rapporter direkt i ett gemensamt koncerninternt
redovisningssystem med kvalitetskontroller. | samband med den
periodiska rapporteringen gors dven detaljerade analyser och
avstamningar. Konsolideringsprocessen innehéller dessutom ett
antal specifika avstamningskontroller. Hoist Finance har tagit fram
ett internt ramverk for redovisning och rapportering, Hoist Finance
Financial Framework.

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet folja upp och utvardera verksamheten.
Interna rapporter sdsom bokslut fér koncernen uppréttas och
lamnas till styrelsen regelbundet. For koncernen upprattas for varje
rakenskapsar en resultat-, balans- och investeringsbudget som
normalt faststalls vid styrelsemdte i december.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
m.m.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har antagits
av arsstamman den 10 maj 2023. Erséattning till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmdssig och far bestd av fast kontantlén,
rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Ersattningen i Hoist Finance ska uppmuntra ledande befattnings-
havare att framja bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och
hallbarhet samt ett agerande enligt bolagets etiska kod och vérde-
grund. Vidare ska ersattningen utformas s& att Hoist Finance kan
attrahera, behélla och motivera medarbetare med ratt kompetens.
Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden
och risktaganden som ligger i linje med férvantningarna fran kunder
och aktiedgare. Hoist Finances affarsstrategi, ldngsiktiga intressen
och héllbarhetsarbete finns beskrivna pé bolagets webbsida
www.hoistfinance.com.

Den rorliga kontantersattningen till ledande befattningshavare

far inte 6verstiga 100 procent av den &rliga fasta kontantiénen.
Den rorliga ersattningen ska baseras pa olika finansiella och
icke-finansiella kriterier, samt vara kopplad till koncernens respek-
tive affdrsenhetens resultat och individuella mal. Den har saledes
en tydlig koppling till bolagets strategi och ddrmed bolagets l&ng-
siktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Vid faststédllande av den rérliga ersattningen ska samtliga risker i
bolagets verksamhet beaktas, och ersattningen ska sté i propor-
tion till koncernens intjdningsférmaga, kapitalkrav, resultat och
finansiella stalining. Utbetalning av ersattning far inte motverka
koncernens langsiktiga intressen och &r beroende av att den
ledande befattningshavaren har féljt interna regler och rutiner. Den
ledande befattningshavaren far inte heller ha deltagit i eller varit
ansvarig for ndgon &tgdrd som har resulterat i betydande ekono-
miska forluster for koncernen eller den berérda affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska minst 51 procent av den rérliga
ersattningen skjutas upp under en period om minst tre &r. Den
rérliga ersattningen, inbegripet den ersattning som skjuts upp,
ska endast betalas ut till den ledande befattningshavaren till den
del det ar forsvarbart med hansyn till koncernens och den berérda
affarsenhetens finansiella situation och om det ar motiverat enligt
koncernens och den berdrda affarsenhetens resultat.

Pensioner och forsédkringar erbjuds enligt nationella lagar, bestam-
melser och marknadspraxis i form av antingen kollektivavtalade
eller féretagsspecifika planer, eller enligt en kombination av dessa
tva. Hoist Finance har premiebestdmda pensionsplaner. Riktlinjerna
framgér i sin helhet av not 9 "Personalkostnader”. Information om
Idner och andra ersattningar till ledande befattningshavare framgar
av not 9 "Personalkostnader”.

Internkontroll 6ver finansiell rapportering
Intern styrning och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen ar reglerad i lagar
och regler och det yttersta ansvaret ligger hos styrelsen. | Sverige,
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dar bolaget har sitt sate, ar det framst aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad, Svensk kod fér bolagsstyrning och bérsreglerna
som reglerar intern styrning och kontroll.

Hoist Finance har ett ramverk f&r styrning och intern kontroll vilket
syftar till att ge nédvandiga forutsattningar for att hela organisa-
tionen ska kunna bidra till effektivitet och hdg kvalitet i bolagsstyr-
ningen, genom bland annat tydliga definitioner, utnamningar av
roller och ansvar, liksom koncernévergripande verktyg och rutiner.

Hoist Finance tillampar Committee of Sponsoring Organisations,
COSO-modellen for intern kontroll av den finansiella rappor-
teringen.

COSO:s mal &r att utveckla ett ramverk som direkt kan anvéndas av
ett bolags ledning for att utvardera och forbéattra organisationens
Svergripande riskhantering framst inom tre relaterade omréaden:
foretagsovergripande riskhantering, intern kontroll och bedrégeri-
bekdmpning.

Roller och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begransa och éver-

vaka riskexponeringen inom Hoist Finance. Styrelsen och Risk- och
revisionsutskottet ansvarar for att faststalla de viktigaste reglerna
och riktlinjerna for intern kontroll.

Risk- och revisionsutskottet bistér styrelsen genom att I[dpande
dvervaka de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt vid framtagande av manualer, policyer och redovisningsprin-
ciper. Risk- och revisionsutskott interagerar direkt med de externa
revisorerna.

VD ansvarar for en effektiv utformning och genomférande av
intern kontroll inom koncernen. De lokala ledningarna ansvarar for
utformning, genomférande och korrekt tilldmpning pa lokal niva.

Hoist Finances roller och ansvarsomrdden avseende intern kontroll
och riskhantering @r uppdelade i tre férsvarslinjer.
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De tre férsvarslinjerna utgdr tillsammans ramverket foér intern kon-
troll vilket ska utveckla och uppréatthélla system som sakerstéaller:

» Effektiv och dndamélsenlig affarsverksamhet
» Tillrécklig riskkontroll
» Affarsstyrning

» Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering
(sé&vél internt som externt), samt

» Efterlevnad av lagar och regler, tillsynsmyndigheters
krav samt interna policyer och rutiner.

Ansvarsomraden
Funktionen fér riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att ldmna relevanta och
oberoende analyser, r&d och expertutldtanden om bolagets risker.
Dessutom ansvarar funktionen for att kontinuerligt utvardera och
vidareutveckla bolagets ramverk for riskhantering for att séker-
stélla att det 4r andamalsenligt. Det innebar att funktionen for
riskkontroll:

» Kontrollerar att alla vasentliga risker som bolaget exponeras
for identifieras, analyseras och hanteras pa &ndamaélsenligt
vis av berdérda funktioner.

» ldentifierar och rapporterar risker som uppstar pa grund
av brister i bolagets riskhantering och rekommenderar hur
bristerna kan &tgdrdas och ddrmed hur dessa risker kan
undvikas eller minimeras i framtiden.

» Regelbundet lamnar information, analyser och rdd om
bolagets risker till styrelse och VD.

» Lamnar relevant information som kan utgdra underlag for
beslut nar bolaget tar fram eller andrar sin riskstrategi och
riskaptit och bedémer foreslagen riskstrategi och lamnar en
rekommendation innan beslut fattas.

» BedOmer, nar bolaget lagger fram forslag eller fattar beslut
som medfor att riskerna kan 6ka vasentligt, om dessa ar
forenliga med bolagets riskaptit.

» Identifierar, kontrollerar och rapporterar risker for fel i

bolagets antaganden och beddémningar som ligger till
grund for den finansiella rapporteringen.

» Utvarderar risker innan bolaget beslutar om nya, eller
vasentligt forandrade, produkter, tjanster, marknader,
processer och IT-system samt vid st6rre férandringar i
bolagets verksamhet och organisation samt utvarderar hur
dessa kan forvantas péverka bolagets sammanvéagda risk.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att sakerstélla att
bolaget fullgor sina forpliktelser enligt de lagar, férordningar och
andra regler som géller for den tillstdndspliktiga verksamheten.

Det innebar att funktionen for regelefterlevnad:

» ldentifierar vilka risker som finns om bolaget inte fullgor sina
forpliktelser enligt forfattningar och andra regler som géller
fér den tillstandspliktiga verksamheten, samt évervakar och
kontrollerar att riskerna hanteras av berdrda funktioner

» QOvervakar och kontrollerar efterlevnaden av dels férfattningar
och andra regler, dels relevanta interna regler

» Regelbundet granskar och bedémer om bolagets rutiner &r
dndamalsenliga och effektiva

» Lamnar rekommendationer till berérda personer baserade pa
de iakttagelser som funktionen gjort

» Ger rad och stdd till bolagets personal, VD och styrelse om
dels de férfattningar och andra regler som galler fér den
tillstandspliktiga verksamheten, dels interna regler

» Informerar och utbildar berérda personer om nya eller
andrade regler

» Kontrollerar att nya, eller vasentligt forandrade, produkter,
tjanster, marknader, processer, IT-system samt storre
férandringar i bolagets verksamhet och organisation féljer
de forfattningar och andra regler som galler for bolagets
tillstandspliktiga verksamhet (t.ex. via “New Product Approval
Process” eller "Change management process”), samt

» Regelbundet informerar och rapporterar till bolagets VD och
styrelse.

| Bolagsstyrningsrapport

Sakerhetsfunktionen

Bolagets sdkerhetsfunktion ar organiserad som en kontrollfunk-
tion. Informationssékerhetschefen ansvarar for att sakerhets- och
ICT-risker identifieras, monitoreras, hanteras och rapporteras.

Sékerhetsfunktionen stottar hela koncernen i sékerhets- och
ICT-risker och rapporterar [6pande till VD, styrelse och Risk- och
revisionsutskottet.

Internrevisions funktionen

Funktionen fér internrevision ansvarar for att det utférs en obero-
ende granskning och tillsyn av arbete inom sévél férsta som andra
forsvarslinjen. Det innebéar att funktionen for internrevision arbetar
efter en aktuell och riskbaserad revisionsplan som styrelsen fast-
stallt, dar den granskar och regelbundet utvarderar:
» Om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner dr &ndamaélsenliga och effektiva
» Om bolagets interna kontroll &r &ndamalsenlig och effektiv
samt om verksamheten drivs i enlighet med bolagets interna
regler
» Om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med

lagar, forordningar och andra regler

» Tillférlitligheten i bolagets finansiella rapportering, inklusive
&taganden utanfér balansrakningen

» Tillforlitligheten och kvaliteten pa det arbete som utférs inom
bolagets évriga kontrollfunktioner, samt

» Bolagets riskhantering utifrdn den beslutade riskstrategin och
riskaptiten.

Funktionen for internrevision [&mnar dven rekommendationer till
berdrda personer, baserade pa de iakttagelser som funktionen
gjort, och féljer upp om atgarderna efter en tid har genomforts
samt rapporterar regelbundet till bolagets styrelse.

Tre forsvarslinjer for riskhantering och intern kontroll
1a forsvarslinjen

Den forsta férsvarslinjen bestér av affarsorganisationen. De &r
ansvariga for att verksamheten skots inom ramen for faststalld

49



riskexponering, intern kontroll samt i enlighet med faststallda regler
som galler fér Hoist Finance.

Den férsta forsvarslinjen har en vélfungerande styrningsmodell
och en effektiv process for att identifiera, mata, vardera, folja upp,
minimera och rapportera risk.

2a férsvarslinjen

Den andra férsvarslinjen bestar av de tre oberoende funktionerna
for riskkontroll, regelefterlevnad och sakerhet. Funktionerna
Overvakar och kontrollerar Hoist Finances risker. De rapporterar
oberoende av varandra till VD och styrelse.

3e forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen bestér av funktionen for internrevision
som oberoende genomfdr revisioner och granskningar, och lamnar
beddmningar om Hoist Finances processer for intern kontroll och
riskhantering till styrelsen. Funktionen for internrevision rappor-
terar till styrelsen.

Processen for intern kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sakerstélla en
fungerande intern kontroll. Systemen for intern kontroll och riskhan-
tering avseende finansiell rapportering &r utformade for att uppné
rimlig sédkerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sakerstalla att de finansiella rapporterna ar
framtagna i 6verensstdmmelse med god redovisningssed, tilldampliga
lagar och férordningar samt évriga krav pé noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen i Hoist Finance féljer COSO-
modellen som baseras pa f6éljande komponenter:

» Kontrollmiljo

» Riskbeddmning

» Kontrollaktiviteter

» Information och kommunikation, samt

»  Uppfdljning

Kontrollmiljon utgor basen for bolagets interna kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bygger

huvudsakligen p& den féretagskultur och de varderingar som
etableras av styrelsen och koncernledningen samt den organisato-
riska strukturen med tydliga befogenheter och ansvar. Policyer och
instruktioner dokumenteras och utvarderas kontinuerligt. Dessa
styrdokument samt genomarbetade processbeskrivningar gors
tillgéngliga for berord personal.

Riskbedomningen inkluderar processer for att identifiera, analy-
sera och utvardera risker i den finansiella rapporteringen. | detta
moment beddms och prioriteras de omrédden som respektive
affdrsomréde anser vara mest relevanta i bolaget utifran en risk-
analys. Riskanalysen beaktar sdvil sannolikheten som konsekven-
sen av att en risk materialiseras. Riskanalys utférs regelbundet pa
koncernniv for att identifiera och skapa férstdelse for riskerna i
koncernen, bade vad géller visentlighet och komplexitet. Risk-
analysen anvands sedan som utgédngspunkt fér att bestamma
vilka omraden som ska prioriteras och hur riskerna inom dessa ska
begrénsas och hanteras.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till uppgift att begrénsa
riskerna och sakerstélla tillforlitlighet i bolagets organisation. Det
framsta syftet med kontrollaktiviteterna, som kan vara av saval
manuell som automatiserad karaktar, ar att upptacka och fére-
bygga fel och darigenom sékerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Attestinstruktioner, betalningsinstruktioner, veri-
fieringar, avstamningar, affdrsgenomgangar, generella IT-kontroller
liksom ansvarsférdelning &r exempel pa kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna aterfinns pd saval dotterbolags- som pa koncernniva.

Information och kommunikation ar bdde ett internt verktyg for att
stdrka den interna kontrollmiljén och en process for att sékerstélla
att korrekt information identifieras, samlas in och kommuniceras.
Detta pé ett satt och inom en tidsram som mojliggdr for organisa-
tionen att utfora sina arbetsuppgifter. Inom koncernen har policyer
och instruktioner antagits och bolagets ekonomihandbok, Hoist
Finance Financial Framework, innehéller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Policyer, instruktioner och
ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och ar tillgangliga for
hela organisationen. Utéver detta hélls regelmdssiga méten med
redovisningspersonal och lokala ekonomichefer for att informera
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om nya eller uppdaterade lagar och regler som &r tillimpliga pa
Hoist Finance, samt om ansvaret for den interna kontrollen. En
annan viktig kommunikationskanal &r koncernens intranat. Vidare
far styrelsen ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering via kontrollfunktionerna och
Risk- och revisionsutskottet.

For att sékerstalla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstandig finns en kommunikationspolicy. Bolaget har
ocksa etablerat ett Informationsgivningsutskott som fattar beslut
angdende informationsgivning till kapitalmarknaden.

Uppféljning sker pé alla nivaer inom koncernen. Bolaget utvédrderar
regelbundet den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet med internkontroll rapporteras till styrelse
och Risk- och revisionsutskott. Rapporteringen utgér grunden

for styrelsens utvardering och bedémning av effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och
ligger till grund fér beslut om eventuella férbattringsatgarder.
Bolaget har en process for incidentrapportering dar incidenter
rapporteras och analyseras och atgérder vidtas fér att minska
risker sa ldnge det &r ekonomiskt forsvarbart. Bolaget har ocksa en
intern process for sa kallad visselbl&sning, dar anstéllda anonymt
kan rapportera misstankar om oegentligheter i organisationen.

Kompetens inom finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen styrs till stor del av
organisationens kompetens i redovisningsfragor samt hur eko-
nomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ér bemannade och
organiserade. VD och ekonomifunktionen &r kontinuerligt invol-
verade i den |6pande finansiella rapporteringen och har darmed
insyn i framtagandet av den finansiella informationen. Ekonomi-
funktionerna &r organiserade och bemannade utifran behovet av
att sikerstalla att koncernen uppréatthaller en hég redovisnings-
standard samt féljer lagstiftning, regler och normgivning inom
redovisningsomradet. VD och ekonomifunktionen arbetar aktivt fér
att sakerstélla att koncernen har personal med ratt kompetens pa
alla nyckelpositioner samt att det finns rutiner for att sékerstalla att
personer har de kunskaper som kravs.
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Styrelse

Lars Wollung

Styrelseordférande, Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1961

Utbildning
Civilingenjor vid KTH och civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Interna uppdrag
Styrelseordférande
Investeringsutskottet, ledamot
Ersattningsutskottet, ordférande
Finansutskottet, ledamot

Andra vasentliga externa uppdrag
Styrelseordférande for Implema.

Tidigare erfarenhet (urval)

Senior advisor till EQT och Litorina, styrelseledamot
och koncernchef for Intrum, koncernchef for Acando,
konsult pd McKinsey, styrelseledamot for Nordea,
TF Bank, Bluestep Bank, Tieto, Sigma och Connec-
ta samt styrelseordférande for IFS och RaySearch
Laboratories.

Aktieinnehav: 744 601 aktier. Obligationer med ett
forvarvsbelopp om 20 931 594 SEK.

Ej oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Bengt Edholm

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1956

Utbildning
Civilekonom vid Uppsala universitet.

Interna uppdrag

Styrelseledamot

Risk- och revisionsutskottet, ledamot
Ersattningsutskottet, ledamot
Finansutskottet, ordférande

Andra vasentliga externa uppdrag
Styrelseledamot fér Norion Bank och ordférande for
risk- och complianceutskottet.

Tidigare erfarenhet (urval)

Head of Group Treasury pa Handelsbanken, Head
of Treasury pé Stadshypotek, Bond Trader/Portfolio
Manager pa Nordea och Danske Bank.

Aktieinnehav: 18 341 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Camilla Philipson Watz

Styrelseledamot sedan 2022

Foédd: 1975

Utbildning
Juris kandidatexamen vid Stockholms universitet.

Interna uppdrag

Styrelseledamot

Risk- och revisionsutskottet, ledamot
Ersattningsutskottet, ledamot

Andra vésentliga externa uppdrag:
Chief Legal Officer for Borgo.

Tidigare erfarenhet (urval)

Legal Counsel p& Nordnet Bank och Handelsbanken,

Legal Counsellor pa Finansinspektionen, Senior Legal
Adviser pa Post- och telestyrelsen och Legal Officer

vid Regeringskansliet.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedagare i bolaget.
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Christopher Rees

Styrelseledamot sedan 2022

Fédd: 1972

Utbildning

Master of Science in Accounting and Finance och
Bachelors of Science in Economics vid London
School of Economics.

Interna uppdrag

Styrelseledamot

Risk- och revisionsutskottet, ordférande
Investeringsutskottet, ordférande
Finansutskottet, ledamot

Andra vasentliga externa uppdrag
Styrelseledamot for Bluestep Bank, Director for Kalix
Capital och Managing Director Seerave Enterprises.

Tidigare erfarenhet (urval)

Tidigare erfarenhet inkluderar Nordea Bank - inklusive
Group CFO and Head of Finance and Treasury och De-
puty Head of Wholesale Banking och Head of Markets,
Barclays Bank - inklusive Managing Director & Co-head
of Debt Capital Markets and Risk Solutions Group for
EMEA, Greenergy International Ltd styrelseledamot,
Morgan Stanley - inklusive Executive Director & Head
of European Liability Management and Restructuring,
Merrill Lynch - inom Strategic Solutions Group.

Aktieinnehav: 74 000 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Rickard Westlund

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1966

Utbildning
Civilekonom vid Orebro universitet.

Interna uppdrag
Styrelseledamot
Investeringsutskottet, ledamot

Andra vasentliga externa uppdrag
Radgivare for Ropo Capital

Tidigare erfarenhet (urval)

CEO for Ropo Capital (2023), CEO for Ludvig & Co,
Regional Managing Director pa Intrum, Head of
Capital pa Lindorff, VD for Aktiv Kapital Sverige, samt
Swedbank i olika positioner, senast Chef Privat- &
Foretagsmarknad.

Aktieinnehav: 19 794 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till storre aktiedgare i bolaget.

Peter Zonabend

Styrelseledamot sedan 2021

Fédd: 1980

Utbildning

LL.M frédn Stockholms universitet, EMLE fran Univer-
sité Paul Cézanne Aix-Marseille Ill, kandidatexamen i
Business and Economics fran Stockholms universitet
och DU EAED fran Université Paul Cézanne Aix-Mar-
seille I11.

Interna uppdrag
Styrelseledamot
Ersattningsutskottet, ledamot

Andra véasentliga externa uppdrag
VD for Arwidsro Fastighets AB och styrelseordfoéran-
de for Vivesto AB.

Tidigare erfarenhet (urval)

VD fér Victoria Investments Holding Ltd, Advokat-

firman Fylgia och Advokatfirman Bjorn Rosengren.

Styrelseuppdrag inom Hoévding Sverige AB, HQ AB,
TCER AB och CBD Solutions AB.

Aktieinnehav: 61 000 aktier.

Ej oberoende i forhallande till storre aktiedgare i
bolaget.
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Koncernledning

Harry Vranjes

Verkstallande Direktor
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning
Studier i systemvetenskap och foretagsekonomi
vid Lunds universitet.

Tidigare erfarenhet

Over 20 &rs erfarenhet fran kredithanterings-
branschen och IT i olika roller p& Intrum, bl.a. Chief
Operating Officer, Regional Managing Director
Western Europe och Chief Technology Officer.
Konsult p&d WM-Data (numera en del av CGI) och
Meteorit (numera en del av Sigma).

Aktieinnehav: 199 366 aktier.

Enok Hanssen

Regional Manager, Growth Markets
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning

Kandidatexamen i foretagsekonomi, Handelshégsko-
lan i Goteborg; Executive MBA frén Copenhagen Busi-
ness School; Studier i statsvetenskap vid Géteborgs
universitet.

Tidigare erfarenhet

Chief Commercial Officer, Morrow Bank, Oslo, Norge;
Managing Director Intrum Italy, Milano, Italien; COO
Buckaroo, Utrecht, Nederlanderna; Group IT Director
Western Europe, Intrum, Stockholm; Business Deve-
lopment Manager CEU, Zlrich, Schweiz.

Aktieinnehav: O aktier.

Christian Wallentin

Chief Financial Officer och Deputy CEO
Hoist Finance anstalld sedan 2021

Utbildning

MSc i féretagsekonomi, Handelshégskolan
Stockholm, CEMS Master, Internationell
Management, ESADE.

Tidigare erfarenhet

Mer an 20 ars erfarenhet inom finanssektorn i flera
strategiska ledande positioner, sdsom CFO (inklu-
sive operationellt ansvar) pa Luminor Group (den
sammanslagna baltiska bankverksamheten av Nordea
och DNB), Head of Group Corporate Development pa
Nordea, Investment Manager pa Permira och Corpo-
rate Finance Advisor p& Goldman Sachs.

Aktieinnehav: 90 000 aktier.

Simona Sankauskaite

Chief Risk Officer
Hoist Finance anstéalld sedan 2018

Utbildning
MSc i féretagsekonomi, Stockholms Universitet.

Tidigare erfarenhet:

Tidigare roll p& Hoist Finance som Senior Risk and
Capital Analyst, erfarenhet fran kredithanterings-
branchen som investeringsanalytiker pa Intrum, éver
10 ars bankerfarenhet fran olika roller i Swedbank.

Aktieinnehav: 3 400 aktier.

Fabien Klecha

Chief Investment Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2012

Utbildning

Kandidatexamen i féretagsekonomi, Universita
Commerciale L. Bocconi (Italien), masterexamen i
Management (huvud@mne entreprendrskap), HEC
Paris (Frankrike).

Tidigare erfarenhet

Tidigare positioner inom Hoist Finance som Head

of Secured Assets, Country Manager i Frankrike och
Investment Manager. Erfarenhet fran M&A pa
Rotschild & Co (Paris) och Lazard Freres (Milan) samt
entreprendrskap i AgroGeneration (del av private
equity-fonden Gravitation).

Aktieinnehav: 105 000 aktier.

Cecilia Strale

Chief Compliance Officer
Hoist Finance anstélld sedan 2020

Utbildning
Jur. Kand, Uppsala Universitet.

Tidigare erfarenhet

Narmare 20 ars erfarenhet fran olika roller inom
juridik och Compliance, Nordisk Compliance Chef -
American Express, Advokat - Mannheimer Swartling
Advokatbyra, bolagsjurist - Ericsson.

Aktieinnehav: 1 601 aktier.
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Katarina Meyer

Chief People Officer
Hoist Finance anstélld sedan 2016

Utbildning

Studier i kommunikation och media pa Miroi Vuxenut-
bildning. Studier i Human Resources Management s&
som Arbetsratt, Talent Aquistion, Ledarskapsutveck-
ling och kommunikation genom olika utbildningsak-
torer.

Tidigare erfarenhet

Over 30 &rs erfarenhet fran en rad olika branscher
med kompetens inom Talent Managagement,
Employer Branding, Culture och GDPR fér HR.
Tidigare haft olika roller inom HR, inklusive Hoist
Finance Head of People Sweden, HR-konsult pa
Boardtalk och Senior HR Business Partner pa SunGard.

Aktieinnehav: 4 300 aktier.

Mihails Mihailovs

Chief Operating Officer
Hoist Finance anstalld sedan 2023

Utbildning
Kandidatexamen i datavetenskap, Transport
and Telecommunications Institute, Riga, Latvia.

Tidigare erfarenhet

20 ars erfarenhet inom teknologi och kredithantering
i varierande roller inom Exigen Group, Accenture och
Intrum, dér i rollen som Regional UT Director and IT
transformation Director.

Aktieinnehav: 8 000 aktier.
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Makram Chebli

Country Manager France
Hoist Finance anstalld sedan 2012

Utbildning
Kandidatexamen i ekonomi, Université Saint Joseph
(Libanon), masterexamen i management, HEC Paris
(Frankrike).

Tidigare erfarenhet

Mer an 17 ars erfarenhet inom finanssektorn, inklusive
Head of Acquisitions pa Hoist Finance Frankrike,
konsult pa Stanwell Consulting och Exton Consulting
(Paris) samt M&A i FIG-teamet pa Lehman Brothers
(London).

Aktieinnehav: 17 600 aktier.

Miguel Sotomayor

Country Manager Spain
Hoist Finance anstalld sedan 2019

Utbildning

Industriingenjor fran Universidad Pontificia Comillas
ICAI (Madrid, Spanien), MBA fran Kellogg School of
Business, Northwestern University (Evanston, IL,
USA).

Tidigare erfarenhet

Mer an 20 ars erfarenhet fran manga olika branscher
och funktioner. Engagement Manager pa McKin-
sey&Co med specialisering inom M&A, Purchasing pa
Banco Santander, General Management pa Optize,
Bancassurance Manager och Director of Online
Distribution pa Aegon Insurance, Director of Strategy
och Director of Operations pd Haya Real Estate

Aktieinnehav: O aktier.

Sarah Salmona

Country Manager Greece
Hoist Finance anstalld sedan 2016

Utbildning

Kandidatexamen i foretagsekonomi, Athens University
of Economics and Business (Grekland), masterexamen
Strategic Human Resources Management, ALBA
Graduate Business School (Grekland).

Tidigare erfarenhet

Tidigare position inom Hoist Finance som Deputy
Country Manager Greece. Over 20 &rs erfarenhet
inom finanssektorn, bland annat Transaction Services
Senior Manager pa EY Greece, CFO pa en fondfor-
valtare och fastighetsagare i syddstra Europa, intern-
revisor pa ett stalféretag noterat pa borsen i Aten,
samt revisor pd PwC i Grekland.

Aktieinnehav: O aktier.

Andrea Giovanelli

Country Manager lItaly
Hoist Finance anstéalld sedan 2023

Utbildning

Examen i ekonomi och management, University of
Turin, auktoriserad revisor, University of Turin, Dip-
lome d’Etudes Approfondis i finansiell strategi, Ecole
Superieure De Commerce De Lyon.

Tidigare erfarenhet

Arbetat pa doValue sedan juni 2018, efter manga

ars erfarenhet inom bade Corporate Finance och
Restructuring, fran Mediobanca, HSBC och Capitalia,
samt fran Unicredit som Head of Restructuring sedan
2008. Grundare och VD for Pillarstone och Head of
Restructuring & Debt Advisory Services pa Deloitte
[taly.

Aktieinnehav: 20 000 aktier.

Mateusz Poznanski

Country Manager Poland
Hoist Finance anstalld sedan 2020

Utbildning

Masterexamen i Digital Management, Kozminski Uni-
versity Warsaw (Polen), kandidatexamen i marknads-
féring och management , Economic School Poznan
(Polen), managementutbildning, Economic University
of Wroclaw (Polen)/ INSEAD (Frankrike).

Tidigare erfarenhet

Over 25 &rs erfarenhet fran finanssektorn i Polen

i olika strategiska och ledarskapsroller, inklusive
Vice President of the Management Board pa Alior
Bank S.A., Executive Director pa ING Bank Poland,
Vice-Chairman Supervisory Board fér den polska
betalningsstandarden (BLIK) och Visa Executive
Committee Poland, samt Director of the Sales
Department pa Credit Agricole Poland.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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Foréndringar i koncernledningen

Sofia Buhlin, tillférordnad kommunikationschef,
ingick i koncernledningen mellan 1 juni 2023 och
8 februari 2024.

Johan Wigh, Interim Chefsjurist, Idmnade Hoist
Finance den 28 januari 2024 och eftertrdddes av
Pontus Ericson 29 januari 2024. Pontus Ericson &r
medlem i koncernledningen.
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