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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett
aktivt engagemang frdn dgarna med en tydlig och val avvégd
ansvarsfordelning mellan bolagsorganen samt att tillforsakra

marknaden korrekt information.

Malet med bolagsstyrningen ar dels att sdkerstélla att bolaget
skots pa ett, for aktiedgarna, sa effektivt och &ndamalsenligt satt
som mojligt, dels att Hoist Finance AB (publ) ("bolaget” eller "Hoist
Finance”) féljer de regler som lagstiftare och reglerande myndighe-
ter kréver. Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och
systematik, for sdval styrelse som ledning. Genom att ha en tydlig
struktur samt klara regler och processer kan styrelsen sakerstdlla
att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa att utveckla af-
farerna och darigenom skapa aktiedgarvarde.

Hoist Finance dr ett svenskt publikt aktiebolag med organisa-
tionsnummer 556012-8489. Bolaget har sitt sate och huvudkontor
i Stockholm.

Tillimpning av svensk kod for bolagsstyrning

Sedan den 1 juli 2008 galler att samtliga bolag vars aktier ar upp-
tagna till handel pa Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oavsett
marknadsvarde, ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Svensk
kod for bolagsstyrning bygger pa principen "félj eller férklara”,
vilket betyder att ett bolag kan avvika fran kodens bestammelser
utan att detta innebar ett brott mot koden. Ett bolag som avviker
fran en bestdmmelse i koden maste dock férklara varfor. Hoist
Finance foljer och har under 2018 foljt samtliga bestammelser i
koden. Det ska dock noteras att endast en stammovald styrelsele-
damot, enligt koden, far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Under den forsta delen av 2018 var tva av
de stammovalda ledaméterna anstallda i Hoist Finance-koncernen;
Jorgen Olsson och Costas Thoupos. Jérgen Olsson var bolagets VD
och medlem i koncernledningen fram till den 14 mars 2018, Costas
Thoupos i en operativ roll och som ordférande i bolagets investe-
ringskommitté (som i 6vrigt endast bestar av operativa medlem-
mar) fram till drsstamman 2018. Rent formellt uppfylides saledes
kravet i koden om att hégst en ledamot far inga i bolagets koncern-
ledning under 2018. Bolagsstyrningsrapporten ar en del av bolagets
forvaltningsberattelse och granskas av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning inom bolaget
Hoist Finance lyder under savél externa styrsystem som bolagets
egna interna styrsystem.

De externa styrsystemen utgor ramarna for bolagsstyrning inom
Hoist Finance. Till dessa hor svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, Finansinspek-
tionens féreskrifter och allmanna rad, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, andra relevanta lagar och foreskrifter, samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen och VD i enlig-
het med svensk aktiebolagsratt, Svensk kod fér bolagsstyrning och
bolagsordningen.

De interna styrsystemen omfattar bland annat, den av stdmman
faststallda, bolagsordningen. Dartill har styrelsen antagit policyer
och instruktioner som klargor ansvarsfordelningen inom koncernen.

Sarskilt viktiga i detta sammanhang ar:

)) Arbetsordningen for styrelsen.

) Instruktionen for den verkstéllande direktdren.
) Policy for intern styrning och kontroll.

) Instruktionen for risk- och revisionsutskottet.
) Instruktionen for ersattningsutskottet.

) Instruktionen for investeringsutskottet.

)) Attestordningen.

Bolagsordning
Bolagsordningen faststélls av bolagsstimman och innehaller ett
antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur fér bolaget.
Dar anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, granserna for
aktiekapitalets storlek och antalet aktier samt antalet tillatna styrel-
seledamaoter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter, eller
om andring av bolagsordning. For den fullstandiga bolagsordningen
hénvisas till www.hoistfinance.com.

Oversikt av styrning

Antalet aktier uppgick per 31 december 2018 till 89 303 000 och
aktiekapitalet uppgick till 29 767 666,66 kronor. Bolagets aktier ger
ratt till en rost per aktie. Vid arsskiftet hade bolaget 4 301 aktie-
dgare. De femton stdrsta dgarna representerade tillsammans

61,5 procent av totalt aktiekapital vid utgangen av 2018. Lds mer om
bolagets storsta aktiedgare pd www.hoistfinance.com.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Hoist Finance-koncernens hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman ges samtliga aktiedgare mojlighet att
utéva det inflytande som deras respektive aktieinnehav represente-
rar. Regler som styr bolagsstamman, och vad som ska behandlas vid
denna, finns bland annat i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Hoist Finance rakenskapsar I6per fran och med den 1 januari
till och med den 31 december. Kallelse till arsstamma ska enligt
aktiebolagslagen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
arsstamman. Pa arsstamman fattas bland annat beslut om faststal-
lande av arets balans- och resultatrékningar, vinstdisposition, val
av styrelse och revisor, arvode till styrelseledaméter och revisorer
samt andra fragor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Alla aktiedgare som ar registrerade i aktieboken dagen for arsstam-
man och som inom foreskriven tid har anmalt sitt deltagande har
ratt att delta pa arsstamman, personligen eller genom ombud, och
rosta for sitt innehav.

Varje aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat vid arsstam-
man. En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid arsstdmman
ska begéara detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
arsstdmman, om begaran har kommit in till styrelsen senast en
vecka fore den tidpunkt da kallelse tidigast far utfardas (drendet
ska alltsa ha inkommit senast sju veckor fére arsstamman). Alla
aktiedgare har ratt att, i enlighet med 7 kap 32 8§ aktiebolagslagen,
pa stamman stalla fragor till styrelsen och VD om de drenden som
tas upp pa stdmman samt om bolagets och koncernens ekonomiska
situation.



Arsstimma 2018

Den senaste arsstdmman hélls den 16 maj 2018 i Stockholm. Vid
stamman var 88 aktiedgare representerade vilket motsvarade
37,6 procent av antalet aktier och réster i bolaget. VD, majoriteten
av styrelseledaméterna, bolagets revisor, valberedningens ordf6-
rande och CFO var ocksa narvarande vid stamman.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens respektive

valberedningens forslag bland annat om:

)) Faststdllande av balans- och resultatrakningar.

)) Aktieutdelning om 1,90 kr per aktie.

» Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och VD.

) Omval av styrelseledamdterna Ingrid Bonde, Cecilia Daun
Wennborg, Malin Eriksson, Liselotte Hjorth, Jérgen Olsson, Joakim
Rubin och Gunilla Ohman. Marcial Portela valdes till ny styrelse-
ledamot. Arsstdmman omvalde Ingrid Bonde till ordférande
for styrelsen. Den tidigare styrelseledamoten Costas Thoupos
ldmnade styrelsen i samband med arsstaimman.

) Arvode till styrelsens ordférande och évriga ledamaéter.

) Omval av KPMG representerad av Anders Backstrom, till revisor
for tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma och att arvode
till revisorn ska utgad med belopp enligt godkand rékning.

) Godkdnnande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

) Bemyndigande till styrelsen avseende emission av aktier.

) Bemyndigande till styrelsen avseende forvdrv av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstdmman 2018 finns pa
www.hoistfinance.com.

Arsstimma 2019

Arsstamma 2019 dger rum pd
Kungliga Myntkabinettet i Stockholm,
torsdagen den 16 maj 2019, kI 11:00.

Valberedningen ska besta av representanter for tre av de stérsta
aktiedgarna enligt aktieboken per sista bankdagen i augusti manad
varje ar, tillsammans med styrelseordféranden. Det ar styrelsens
ordférande som sammankallar det forsta motet for valberedningen.
Om en aktiedgare som far forfragan att inga i valberedningen av-
bojer ska fragan ga vidare till ndsta aktieagare som storleksmassigt
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star pa tur. Sker vasentliga andringar i dgarbilden kan valberedning-
ens sammansattning komma att dndras for att dterspegla detta.

Valberedningen lamnar forslag till val av ordférande pa arsstam-
man, styrelse och dess ordférande samt arvode till styrelseledamé-
terna. Valberedningen lamnar dven forslag till val och arvodering
av revisor. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata samtliga ak-
tiedgares intressen. Instruktionen for valberedningens arbete och
mojligheten att [amna forslag till valberedningen finns pa bolagets
webbplats www.hoistfinance.com.

Valberedningen bestar av foljande ledaméter: Jan Andersson
(utsedd av Swedbank Robur Fonder), Niklas Ringby (utsedd av
EQT) ordforande i valberedningen, Peter Thelin (utsedd av Carve
Capital AB) samt Ingrid Bonde (styrelseordférande i Hoist Finance).
Valberedningen har infor arsstamman 2019 hallit tre protokollférda
sammantrdden och daremellan haft I6pande kontakt. Valberedning-
en har dven haft enskilda intervjuer med nuvarande och foreslagna
styrelseledamoter.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens
arbete infér drsstdmman 2019 samt information om foreslagna sty-
relseledamoter och revisor offentliggdrs i samband med kallelsen
till drsstamman.

Hoist Finance styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst nio styrelseledaméter. Styrelsen ska utses av arsstam-
man och mandatperioden &r ett &r. Arsstdmman 2018 beslutade
att styrelsen ska besta av Ingrid Bonde (ordforande), Cecilia Daun
Wennborg, Malin Eriksson, Liselotte Hjorth, Jérgen Olsson, Marcial
Portela, Joakim Rubin och Gunilla Ohman. Den tidigare styrelse-
ledamoten Costas Thoupos avgick i samband med arsstamman.

Vid rakenskapsarets utgang bestod styrelsen av fem kvinnor
och tre man. En av de atta befintliga styrelseledamoterna var
under 2018 anstalld i bolaget; Jorgen Olsson. J6rgen Olsson var
bolagets VD och medlem i koncernledningen fram till den 14 mars
2018. Samtliga ledamoter, utéver Jorgen Olsson, var under 2018
oberoende i forhallande till saval bolagets storre aktiedgare (enligt
definitionen i punkt 4.4 i Svensk kod for bolagsstyrning) som i
forhallande till bolaget och koncernledningen. Fér mer information
om styrelseledamoterna se beskrivningen om bolagets styrelse och
koncernledning pa bolagets webbsida www.hoistfinance.com.

For information om ersattning till styrelsen, se not 7 "Personal-
kostnader”.
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Mangfaldspolicy

Styrelsen i bolaget ska som helhet ha en &ndamalsenlig och samlad
kompetens, erfarenhet och bakgrund for den verksamhet som be-
drivs for att kunna identifiera och férsta de risker som verksamhe-
ten medfér. Malsattningen ar att styrelsen ska bestd av ledamoter
med kompletterande erfarenheter och kompetenser i varierande
alder, kon och geografiskt ursprung, samt med en varierande utbild-
nings- och yrkesbakgrund som tillsammans bidrar till ett oberoende
och kritiskt ifragasattande i styrelsen. Bolagets styrelse har antagit
en mangfaldhetspolicy tillamplig for styrelsen. Valberedningen
beaktar, vid framtagande av sitt forslag till stamman, punkt 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning, styrelsens mangfaldhetspolicy
samt de krav som framgar av Europeiska bankmyndighetens riktlin-
jer avseende lamplighetsbedémningar av styrelseledamoter for att
uppna mangfald i styrelsen. Bolaget utvarderar [6pande styrelsens
sammansattning och anser att styrelsen under 2018 har haft en
tillfredsstallande sadan.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktiedgarnas och bola-
gets intressen. Styrelsen svarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen svarar dven for att
koncernen har en lamplig struktur sd att bolaget pa basta satt kan
utdva sitt dgaransvar 6ver dotterbolagen inom koncernen. Styrel-
sen ansvarar for att bolaget foljer tillampliga lagar och foreskrifter,
bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen ska
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen faststdller bland annat bolagets finansiella mal och
beslutar om bolagets strategi och affarsplan samt sakerstaller god
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer regleras av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. Uppgif-
terna och arbetet for styrelsen dr dessutom reglerade i lagen om
bank- och finansieringsrorelse.

Styrelsen har dven faststéllt en skriftlig arbetsordning for styrel-
sen jamte instruktion om interna rapporter till styrelsen som bland
annat behandlar féljande:

Styrelsens arbete under 2018

» Kvartalsrapport

» ICAAP

» ILAAP

» Styrelseutskott, uppdatering

» Bokslutskommuniké inklu-
sive utdelningsforslag

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport fran externrevision,
internrevision och risk

» Kommunikationsarbetet,
uppdatering

» Enskilt méte med extern-
revisor

» Valberedningen, upp-
datering

» Organisation, uppdatering

» Verksamhetsrelaterade
fragor

Januari Februari Mars April

» Arsredovisning 2018

» Kallelse och forslag till
arsstamma

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport fran regelefterlevna

» Ersattningsfragor

» Pelare 3-rapport

uppdatering

» Rapport fran internrevision,
risk, och klagomalsansvarig

» Externrevisorernas arsplan

» Ersattningsfragor

» Sakerhetsarbetet, upp-
datering

» Emission av skuldinstrument |» Kvartalsrapport

» Verksamhetsrelaterade
fragor

» Arsstamma

» Konstituerande moéte
(kommittéledaméter och
firmatecknare utses)

» Arlig genomgang av
policyer och instruktioner

‘ Maj

» Strategi

fragor
d

» Strategi- och digitaliseringsarbetet,

» Verksamhetsrelaterade fragor

» IR-arbetet, uppdatering

» Verksamhetsrelaterade

1. Styrelsens uppgifter och ansvar.
2. Styrelsens ledamoter.

3. Styrelsens ordférande.

4. Styrelsens sammantraden och
5. Styrelsens utskott.

Styrelsesammantraden under 2018

Under 2018 har sammanlagt 15 protokollforda styrelsesammantra-
den hallits, varav sju ordinarie sammantraden, ett konstituerande
sammantrdde och sju extra sammantraden. Samtliga styrelseleda-
moter har ndrvarat vid dessa moten, med undantag fran métena
den 16 maj da Malin Eriksson och Marcial Portela inte narvarade,
den 14 juni da Marcial Portela inte deltog samt den 14 november da
Joakim Rubin inte deltog. CFO och styrelsens sekreterare har bada
deltagit pa styrelsens sammantraden. Vid styrelsens sammantra-
den har dven medarbetare inom bolaget deltagit sasom foredra-
gande i sarskilda fragor.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan, vilken dock kan justeras
beroende pa arets handelser och projekt. Majoriteten av styrelsens
ordinarie sammantraden halls i anslutning till bolagets rappor-
tering. Varvid arsbokslut och forslag till utdelning behandlades i
februari; drsredovisningen och fragor relaterade till arsstamma i
mars; delarsbokslut i maj, juli och oktober; strategi i juni samt bud-
get och affarsplan for néstkommande ar i december. Vidare antas,
som huvudregel, styrningsdokumentation och instruktioner pa
det konstituerande styrelsemétet. Pa ordinarie styrelsemoten far
styrelsen I6pande rapportering fran styrelseutskott och kontroll-
funktioner.

Under 2018 hanterade styrelsen bland annat organistation-,
strategi-, digitaliserings-, sdkerhets och ersattningsfragor samt
emission av aktier och skuldinstrument. Styrelsen har dven haft
mote med de externa revisorerna utan koncernledningens narvaro.

Utbildningsinsatser till styrelsen

Styrelsen har under 2018 genomfort flera utbildningsinsatser

i varierade amnesomrdaden, exempelvis inom riskhantering,
dataskydd, avkastning pa eget kapital, IFRS 9, ICAAP/ILAAP, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, nya och @andrade regler samt
sarskilt fokus pa bolagets verksamhet och investeringsprocess.

» Budget/affarsplan, uppdatering

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport fran externrevision,
internrevision, risk, regelefter-
levnad och klagomalsansvarig

» Arlig plan for internrevision,
risk och regelefterlevnad

» Styrelsens utbildningsplan

» Regulatoriska fragor

» Utvardering av koncernledningen

» Resultat fran styrelsens arliga
utvardering

» Organisation, uppdatering

» Datum fér kommande ordinarie
styrelsemoten, arsstamma och
rapportdatum

» Verksamhetsrelaterade fragor

» Finansiella
mal

November

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport fran internrevision
och regelefterlevnad

» Arlig uppdatering av EMTN-
program och emission av
skuldinstrument

» Verksamhetsrelaterade

fragor

» Nyemission
» Verksamhetsrelaterade
fragor

Juli ‘ Augusti |September | Oktober December

» Erséttningsfragor

» Kapitaliseringsfragor

» Regulatoriska fragor

» Verksamhetsrelaterade
fragor

» Kvartalsrapport

» Styrelseutskott, uppdatering

» Rapport fran externrevision, intern-
revision, risk, regelefterlevnad och
klagomalsansvarig

» Valberedningen, uppdatering

» Verksamhetsrelaterade fragor

» IT-arbetet, uppdatering

» Utvdrdering av styrelsen




Styrelsens utskott

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet ar ett radgivande och beredande
utskott for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Hoist
Finance styrelse. Avseende arenden hanforliga till upphandling av
icke revisionstjanster fran externa revisorer har Risk- och revisions-
utskottet dven mandat att fatta beslut. Risk- och revisionsutskottet
ansvarar for att 6vervaka och sdkerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll och uppgifter
som utfors av funktionen for internrevision, funktionen for riskkon-
troll och funktionen for regelefterlevnad. Utskottet diskuterar dven
varderingsfragor och andra bedémningar i boksluten. Avseende
arenden hanférliga till externrevision ska Risk- och revisionsutskot-
tet, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
fortlopande traffa och ga igenom rapporter fran bolagets externa
revisorer for att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt diskutera koordinering mellan extern- och internrevision
med extern revisor. Risk- och revisionsutskottet ska informera
styrelsen om resultatet av en revision, pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens tillférlitlighet och vilken
roll utskottet haft i den processen. Risk- och revisionsutskottet ska
vidare hélla sig informerade om Revisorsnamndens kvalitetskon-
troll av bolagets externa revisorer och ansvarar for deras obero-
ende och opartiskhet samt for urvalsforfarandet vid val av revisor.
Risk- och revisionsutskottet ska sammantrada minst fyra ganger per
rakenskapsar.

Antalet ledamaoter i Risk- och revisionsutskottet ska uppga till
minst tre ledamé&ter som arligen utses av styrelsen. Utskottets leda-
moter far inte vara anstéllda av bolaget. En av utskottets ledaméoter
ska véljas till ordforande. Ordféranden far inte vara ordférande i
Hoist Finance. Risk- och revisionsutskottet har sedan &rsstimman
2018 bestatt av ledamoterna Cecilia Daun Wennborg (ordférande),
Ingrid Bonde, Liselotte Hjorth och Gunilla Ohman. Vid utskottets
moten narvarar ocksa VD, CFO och bolagets externa revisorer. Till
utskottets moten kallas dven medarbetare inom bolaget for att
redogora for sarskilda rapporter eller fragor. Vid Risk- och revisions-
utskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for samtliga
styrelseledamoter. Vid styrelsemdétena rapporterar ordférande i
utskottet till styrelsen om vad som diskuterats och féreslagits vid
utskottets moten. Utskottet har under 2018 haft sju méten, samtliga
ledamoter har narvarat vid dessa moéten.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor avseende ersatt-
ningspolicy, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér koncern-
ledningen och anstallda som ar ansvariga for kontrollfunktioner.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvérdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar for koncern-
ledningen samt f6lja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
géllande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.
Antalet ledamoter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva
som arligen utses av styrelsen. Ledamoterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagets ledning och ledaméterna
ska dven vara oberoende i forhéllande till bolagets stérre aktie-
agare. Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva ganger per
rakenskapsar. Styrelsens Ersattningsutskott har sedan drsstamman
2018 bestatt av Ingrid Bonde (ordférande), Joakim Rubin och Gunilla
Ohman. Vid utskottets mote narvarar ocksa VD och HR-chef. Till
utskottets moten kan dven medarbetare inom bolaget kallas for att
redogora for sarskilda rapporter eller fragor. Vid Ersattningsutskot-
tets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga for samtliga styrel-
seledamoter. Vid styrelsemoétena rapporterar ordférande i utskottet
till styrelsen om vad som diskuterats och foreslagits vid utskottets
moten. Utskottet har under 2018 haft dtta moten, samtliga leda-
moéter har narvarat vid dessa moten.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet ar dels ett beredande och dels ett beslutande
utskott. Investeringsutskottet ansvarar bland annat for att utvar-
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dera och godkdnna standardiserade portféljférvarv med ett varde
av 75 MEUR eller mer, portféljforvarv som inte ar att anse som stan-
dardiserade med ett varde av 25 MEUR eller mer samt investeringar
som krdver Finansinspektionens godkdnnande. Antalet ledamaoter i
Investeringsutskottet ska uppga till minst tre ledamoter som arligen
utses av styrelsen. Ordféranden i utskottet ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagets ledning och far inte vara
ordférande i Hoist Finance. Investeringsutskottet ska sammantrada
minst fyra ganger per rékenskapsar samt vid tillfélle da ett beslut el-
ler en rekommendation fran utskottet kravs i enlighet med bolagets
investeringspolicy. Styrelsens Investeringsutskott har sedan ars-
stamman 2018 bestatt av ledamoterna Malin Eriksson (ordférande),
Liselotte Hjorth, Jorgen Olsson och Joakim Rubin. Costas Thoupos
var ledamot i utskottet fram till den 16 maj 2018 och Liselotte
Hjorth var ordférande i utskottet fram till den 30 september 2018.
Till utskottets méten kan daven medarbetare inom bolaget kall-
las for att redogodra for beslutsunderlag i investeringsarenden. Vid
Investeringsutskottets moten fors protokoll, vilka gors tillgangliga
for samtliga styrelseledaméter. Vid styrelsemdtena rapporterar
ordférande i utskottet till styrelsen vad som diskuterats, foreslagits
och beslutats vid utskottets moéten. Utskottet har under 2018 haft
13 moten, samtliga ledamoter har narvarat vid dessa moten.
Avseende standardinvesteringar med ett varde som understiger
75 MEUR och icke standardinvesteringar med ett varde som under-
stiger 25 MEUR, kan Investeringsutskottet dverlamna beslutanderat-
ten till investeringskommittén som bestar av anstallda befattnings-
havare, savida sddana investeringar inte kraver Finansinspektionens
godkdnnande.

Styrelsens ordforande

Vid arsstamman den 16 maj 2018 omvaldes Ingrid Bonde till styrel-
seordforande. Ingrid Bonde har varit styrelseordférande for Hoist
Finance sedan den 16 november 2014.

Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdr sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete dar val organiserat, bedrivs effektivt samt foljer
verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for att styrel-
sens arbete drligen utvarderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen. Utvarderingens syfte ar att fa en
uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur styrelsear-
betet bedrivs och vilka atgérder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet.

I styrelseordforandens uppgifter ingar sarskilt att:

» Isamrad med VD, bestdmma vilka drenden som ska tas upp till
behandling i styrelsen och férbereda agendan infér sammantra-
den samt kalla till sammantrade da det behovs.

)) Organisera och leda styrelsens arbete samt bevaka att styrelsen
handlagger de drenden som ankommer pa styrelsen enligt lag,
bolagsordning och Svensk kod for bolagsstyrning.

)) Vara styrelsens talesman gentemot bolagets aktiedgare, samt

» Tillse att VD tillhandahaller tillracklig information som grund for
beslut av styrelsen samt bevaka att styrelsens beslut ar genom-
forda.

Styrelseutvéardering

Styrelseordforanden initierar en gang per ar i enlighet med styrel-
sens arbetsordning, en utvdrdering av styrelsens arbete. Utvérde-
ring for verksamhetsaret 2018 innebar att varje styrelseledamot
gavs mojlighet att Ildmna sin syn pa bland annat arbetsform, styrel-
semotena, styrelsens och ledningens arbete och struktur under éret
genom gemensamma diskussioner inom styrelsen. Syftet med ut-
varderingen ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikt
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgarder som kan géras for
att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten dr ocksa att fa en uppfatt-
ning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt krdvs ytterligare kompetens i
styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redovisats och diskute-
rats pa styrelsemotet den 13 december 2018. Valberedningen har
aven tagit del av materialet och resultatet av utvarderingen.
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VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den 16-
pande forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet enligt
aktiebolagslagen. Vidare bestammer VD tillsammans med styrel-
seordféranden vilka drenden som ska behandlas vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen faststaller arligen en VD-instruktion och
utvarderar fortlépande VD:s uppgifter.

Klaus-Anders Nysteen ar VD for bolaget och tilltradde som VD
den 15 mars 2018. Den tidigare VD:n Jérgen Olsson tilltrddde som VD
under 2012 och avgick den 14 mars 2018. Fér mer information om
VD och VD:s aktieinnehav hanvisas till beskrivningen om bolagets
styrelse och koncernledning samt till bolagets webbplats www.
hoistfinance.com.

VD for bolaget leder koncernens ledningsgrupp. Koncernled-
ningsgruppen sammantrdder regelbundet och under de former
som VD bestammer. Koncernledningen bestéar férutom av VD av de
personer som VD utsett. Koncernledningens roll ar att férbereda
och implementera strategier, hantera bolagsstyrnings- och organi-
sationsfragor samt folja upp bolagets finansiella utveckling.

VD ansvarar for att styrelsen erhdller information och nédvan-
diga beslutsunderlag samt ar foredragande och férslagsstallare
vid styrelsemotena i fragor som beretts inom bolaget. VD haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om bolagets
och koncernens finansiella stallning och utveckling. VD:s arbete
utvérderas fortlopande av styrelsen.

1VD:s huvudsakliga uppgifter ingar

bland annat att:

)) Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att bok-
foringen inom bolaget fullgérs i dverensstdammelse med lag och
att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande satt.

)) Leda och samordna verksamheten inom koncernen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt

) Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och kon-
cernens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Koncernledningen

Christer Johansson ar CFO (ekonomi- och finansdirektor) for Hoist
Finance sedan 8 maj 2018. Fér information om VD, CFO och &vriga
medlemmar i koncernledningen, se beskrivningen om bolagets
styrelse och koncernledning samt bolagets webbplats www.hoistfi-
nance.com.

For information om ersattning till VD och koncernledning se not 7
"Personalkostnader”.

Viktiga riktlinjer

Bolaget har en policy for hallbarhet som tillampas koncernéver-
gripande och i det dagliga arbetet samverkar bade koncern-
gemensamma och lokala mal och atgarder. Styrstrukturen for
hallbarhetsarbetet bestar av ett ramverk for intern styrning och
kontroll innefattande en &ndamalsenlig organisation med en tydlig
ansvarsfordelning mellan ledning, verksamhet och kontrollfunktioner
samt principer, styrdokument och processer. For att ytterligare
stdrka tilldmpningen och relevansen i varje styrdokument alloke-
ras vart och ett av styrdokumenten till enskilda sa kallade doku-
mentdgare, vilka ofta ocksa ar ansvariga for det specifika omradet.
Ledningen &r ansvarig for hallbarhetsstrategin medan koncernens
Chief Business Development Officer har ett 6vergripande ansvar
for genomfoérandet av strategin. Respektive chef ansvarar for att de
enskilda mélen uppnas.

Bolagets etiska riktlinjer utgors av ett paraplydokument med
flera anknutna dokument som ar framtagna for att kunna tillampas
av saval anstdllda som samarbetspartners. Paraplydokumentet
anger de grundlaggande varderingarna och principerna samt en
presentation av nagra av de anknutna dokumenten. Alla anstallda
utbildas I6pande i etiska fragor. For att sdkerstalla att alla anstéllda
far regelbunden utbildning i etiska fragor foljs utbildningstalen upp
pa manadsbasis.

Bolagets atgarder mot penningtvatt och finansiering av ter-
rorism ar inbyggda i affarsverksamhetens grundldggande proces-
ser som innefattar till exempel riskanalyser, policyer, atgarder for
kundkdnnedom, atgarder for uppfoljning, utbildning fér anstallda
och transaktionsmonitorering. Bolaget har ocksa val etablerade
rutiner for att rapportera misstankt penningtvatt till de kompetenta
myndigheterna.

Revisor

Vid arstamman 2018 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor i bolaget for tiden intill slutet av ndstkom-
mande arsstamma. Auktoriserade revisorn Anders Backstrom ar
huvudansvarig revisor.



Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa att
bolagets ekonomiska forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande satt och att finansiella rapporter sasom delarsrapporter och
arsbokslut utformas i enlighet med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga géllande krav. Deldrsrapporterna behandlas
initialt av Risk- och revisionsutskottet och beslutas sedan av styrel-
sen i sin helhet. Styrelsen sékerstaller kvaliteten pa den finansiella
redovisningen genom Risk- och revisionsutskottet. Styrelsen och
Risk- och revisionsutskottet behandlar inte bara koncernens finan-
siella rapporter och mer véasentliga redovisningsfragor, utan dven
bland annat fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig
osdkerhet i redovisade varden, handelser efter balansdagen, and-
ringar i uppskattningar och beddmningar samt andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet. VD ska se till att
bokforingen i bolaget fullgdrs i dverensstammelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt. For bolaget
och koncernen uppréttas ett bokslut varje manad. Styrelsen och
koncernledningen far kontinuerligt information om bolagets och
koncernens ekonomiska situation.

For att sakerstalla den finansiella rapporteringen inom koncer-
nen avges manatliga rapporter direkt i ett gemensamt koncernin-
ternt redovisningssystem med kvalitetskontroller. I samband med
den periodiska rapporteringen gors dven detaljerade analyser och
avstamningar. Konsolideringsprocessen innehaller dessutom ett
antal specifika avstamningskontroller. Hoist Finance har tagit fram
ett internt vagledningsdokument fér redovisning och rapportering
"Hoist Finance Financial Framework”.

Interna rapporter

Styrelsen ska folja den ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kva-
liteten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen
samt regelbundet folja upp och utvdrdera verksamheten. Interna
rapporter sasom bokslut fér koncernen upprattas och lamnas till
styrelsen regelbundet. F6r koncernen upprattas for varje raken-
skapsar en resultat-, balans- och investeringsbudget som normalt
faststalls vid styrelsemdte i december.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare m.m.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har antagits
av arsstaimma den 16 maj 2018. Ersattning till ledande befattnings-
havare bestar av fast 16n, rorlig ersattning, pension och évriga
formaner. Ersattning ska uppmuntra ledande befattningshavare
att skapa resultat i linje med bolagets mal, strategi och vision samt
framja ett agerande enligt bolagets etiska kod och vardegrund.

Den rérliga ersattningen till ledande befattningshavare ska inte
Overstiga 50 procent av den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen
ska baseras pa olika finansiella och icke-finansiella kriterier, samt
ska vara kopplade till koncernens respektive affarsenhetens resultat
samt individuella mal.

Den rorliga ersattningen ska beakta samtliga risker i bolagets
verksamhet och std i proportion till koncernens intjaningsféor-
maga, kapitalkrav, resultat och finansiella stéllning. Utbetalning
av ersattning far inte motverka koncernens langsiktiga intressen.
Utbetalning av rorlig ersattning ar beroende av att den ledande
befattningshavaren har féljt interna regler och rutiner, inklusive
policy for uppférande mot kunder och investerare. Den ledande be-
fattningshavaren far inte heller ha deltagit i eller varit ansvarig for
nagon atgard som har resulterat i betydande ekonomiska forluster
for koncernen eller den berdrda affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska 60 procent av den rorliga er-
sattningen skjutas upp under en period om minst tre ar. Den rorliga
ersattningen, inbegripet den ersattning som skjuts upp, ska endast
betalas ut till den ledande befattningshavaren till den del det ar
foérsvarbart med hansyn till koncernens finansiella situation och om
det ar motiverat enligt koncernens och den berérda affarsenhetens
resultat samt den ledande befattningshavarens maluppfyllelse.

Pensioner och férsakringar erbjuds enligt nationella lagar,
bestdmmelser och marknadspraxis i form av antingen kollektiv-
avtalade eller foretagsspecifika planer, eller enligt en kombination
av dessa tva. Hoist Finance har premiebestamda pensionsplaner
och tillampar inte diskretionédra pensionsférmaner. Riktlinjerna
framgar i sin helhet av not 7 "Personalkostnader”. Styrelsens forslag
till nya riktlinjer for 2019 framgar av férvaltningsberattelsen. Infor-
mation om I6ner och andra ersattningar till ledande befattningsha-
vare framgar av not 7 "Personalkostnader”.
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Internkontroll 6ver finansiell rapportering

Intern styrning och kontroll

Den interna styrnings- och kontrollprocessen ar reglerad i lagar och
regler och dar ansvaret ligger hos styrelsen. I Sverige, dar bolaget
har sitt sate, ar det framst aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, Finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad, Svensk kod for bolagsstyrning och borsreglerna som reglerar
intern styrning och kontroll.

Hoist Finance har ett ramverk for styrning och intern kontroll
vilket syftar till att uppna nédvandiga forutsattningar for hela orga-
nisationen att bidra till effektivitet och hog kvalitet i bolagsstyrning-
en, genom bland annat tydliga definitioner, utnamningar och roller
och ansvar, liksom koncerndvergripande verktyg och rutiner.

Hoist Finance tillampar COSO-modellen for intern kontroll av
den finansiella rapporteringen.

COSO:s mal ar att utveckla ett ramverk som direkt kan anvandas
av ett bolags ledning for att utvardera och forbattra organisatio-
nens 6vergripande riskhantering framst inom tre interrelaterade
omraden: foretagsovergripande riskhantering, intern kontroll och
bedrageribekdmpning.

Kontrollmal

Kontrollmiljo ’

Funktion

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation

Verksamhet

Hela organisationen
Avdelning

Uppfoljning

Kontrollkomponenter

Roller och ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begransa och dvervaka
riskexponeringen inom Hoist Finance. Styrelsen och Risk- och revi-
sionsutskottet ansvarar for att faststalla de viktigaste reglerna och
riktlinjerna for intern kontroll.

Risk- och revisionsutskottet bistar styrelsen genom att I6pande
6vervaka de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
samt vid framtagande av manualer, policyer och redovisningsprin-
ciper. Risk- och revisionsutskott interagerar direkt med de externa
revisorerna.

VD ansvarar for en effektiv utformning och genomférande av
intern kontroll inom koncernen. CFO ansvarar for utformning,
genomfoérande och korrekt tillampning av ramverket for intern kon-
troll pa central niva. De lokala ledningarna ansvarar for utformning,
genomférande och korrekt tillimpning pa lokal niva.

Hoist Finance roller och ansvarsomraden avseende intern kon-
troll och riskhantering &r uppdelade i tre forsvarslinjer.

De tre forsvarslinjerna utgor tillsammans ramverket for intern kon-

troll vilket ska utveckla och uppratthalla system som sakerstaller:

) Effektiv och dndamalsenlig affarsverksamhet.

» Tillracklig riskkontroll.

) Affarsstyrning.

) Tillforlitlig finansiell och icke-finansiell rapportering (saval internt
som externt); samt

)) Efterlevnad av lagar och regler, tillsynsmyndigheters krav samt
interna policyer och rutiner.

Ansvarsomraden

Funktionen for riskkontroll

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att lamna relevanta och

oberoende analyser, rad och expertutldtanden om bolagets risker.

Dessutom ansvarar funktionen for att kontinuerligt utvardera och

vidareutveckla bolagets ramverk for riskhantering for att sakerstalla

att det ar andamalsenligt. Det innebér att funktionen for riskkon-
troll:

) Kontrollerar att alla vasentliga risker som bolaget exponeras mot
identifieras, analyseras och hanteras pa andamalsenligt vis av
berérda funktioner.

) Identifierar och rapporterar risker som uppstar pa grund av
brister i bolagets riskhantering. Rekommenderar hur bristerna
kan atgardas och darmed hur dessa risker kan undvikas eller
minimeras i framtiden.

) Regelbundet Ildamnar information, analyser och rad om bolagets
risker till styrelse och VD.

) Lamnar relevant information som kan utgdra underlag for beslut
nar bolaget tar fram eller andrar sin riskstrategi och riskaptit och
beddmer foreslagen riskstrategi och lamnar en rekommendation
innan beslut fattas.

)) Bedémer, ndr bolaget lagger fram forslag eller fattar beslut som
medfor att riskerna kan 6ka vasentligt, om dessa ar forenliga med
bolagets riskaptit.

) Identifierar, kontrollerar och rapporterar risker for fel i bolagets
antaganden och beddmningar som ligger till grund fér den finan-
siella rapporteringen.

) Utvarderar risker innan bolaget beslutar om nya, eller vésentligt
forandrade, produkter, tjanster, marknader, processer och IT-
system samt vid storre forandringar i bolagets verksamhet och
organisation samt utvarderar hur dessa kan férvéntas paverka
bolagets sammanvagda risk.

Funktionen for regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att sakerstalla att

bolaget fullgor sina forpliktelser enligt de lagar, forordningar och

andra regler som géller for den tillstdndspliktiga verksamheten.

Det innebadr att funktionen for regelefterlevnad:

) Identifierar vilka risker som finns om bolaget inte fullgér sina for-
pliktelser enligt forfattningar och andra regler som galler for den
tillstandspliktiga verksamheten, samt 6vervakar och kontrollerar
att riskerna hanteras av berérda funktioner.

» Overvakar och kontrollerar efterlevnaden av dels férfattningar
och andra regler, dels relevanta interna regler.

Tre forsvarslinjer for riskhantering och intern kontroll

12 forsvarslinjen

-

Den forsta forsvarslinjen bestar av styrel-
sen, VD och affarsorganisationen. De &r
ansvariga for att verksamheten skéts inom
ramen for faststalld riskexponering och in-
tern kontroll samt i enlighet med faststéllda
regler som galler for Hoist Finance.

Den forsta forsvarslinjen har en val
fungerande styrningsmodell och en effektiv
process att identifiera, mata, vardera, folja
upp, minimera och rapportera risk.

22 forsvarslinjen ==y

Den andra forsvarslinjen bestar av
funktionen for riskkontroll och funk-
tionen for regelefterlevnad som &r tva
oberoende funktioner. Detta innebar
att de inte ar involverade i affars-
verksamheten och att de rapporterar
oberoende av varandra till styrelse
och VD.

3¢ forsvarslinjen ==y

Den tredje forsvarslinjen bestar av
funktionen for internrevisionen som
oberoende genomfor revisioner och
granskningar. Internrevision lamnar
bedémningar till styrelsen om Hoist
Finance processer for intern kontroll
och riskhantering.



)) Regelbundet granskar och bedémer om bolagets rutiner ar dnda-
malsenliga och effektiva.

» Lamnar rekommendationer till berérda personer baserade pa de
iakttagelser som funktionen gjort.

» Ger rad och stod till bolagets personal, VD och styrelse om dels
de forfattningar och andra regler som galler for den tillstands-
pliktiga verksamheten, dels interna regler.

) Informerar och utbildar berdrda personer om nya eller dndrade
regler.

) Kvalitetssakrar och kontinuerligt uppdaterar bolagets interna
regler, policyer och instruktioner.

)) Kontrollerar att nya, eller vasentligt forandrade, produkter, tjans-
ter, marknader, processer, IT-system samt stérre forandringar i
bolagets verksamhet och organisation foljer de férfattningar och
andra regler som géller for bolagets tillstandspliktiga verksamhet.

) Regelbundet informerar och rapporterar till bolagets styrelse
och VD.

Internrevisionsfunktionen

Funktionen for internrevision ansvarar for att det utfors en obero-

ende granskning och tillsyn av arbete inom saval forsta som andra

forsvarslinjen. Det innebér att funktionen for internrevision arbetar

efter en aktuell och riskbaserad revisionsplan som styrelsen fast-

stallt, dar de granskar och regelbundet utvarderar:

) Om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system, model-
ler och rutiner &r &ndamalsenliga och effektiva.
) Om bolagets interna kontroll &r andamalsenlig och effektiv samt
om verksamheten drivs i enlighet med bolagets interna regler.
)) Om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
férordningar och andra regler.

) Tillforlitligheten i bolagets finansiella rapportering, inklusive
ataganden utanfor balansrakningen.

» Tillforlitligheten och kvaliteten pa det arbete som utférs inom
bolagets dvriga kontrollfunktioner; samt

)) Bolagets riskhantering utifrdn den beslutade riskstrategin och
riskaptiten.

Funktionen for internrevision ldmnar dven rekommendationer
till berérda personer, baserade pa de iakttagelser som funktionen
gjort, samt foljer upp om atgarderna efter en tid har genomforts,
samt rapporterar regelbundet till bolagets styrelse.

Processen for intern kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sakerstalla

en fungerande intern kontroll. Systemen for intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering ar utformade for

att uppna rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sakerstdlla att de finansiella rap-
porterna ar framtagna i 6verensstammelse med god redovisnings-
sed, tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga krav pa noterade
bolag.

Den interna kontrollprocessen i Hoist Finance foljer COSO-modellen
som baseras pa foljande komponenter:

» kontrollmiljo

) riskbedémning

) kontrollaktiviteter

)) information och kommunikation, samt

) uppfoljning

Kontrollmiljon utgdr basen for bolagets interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bygger
huvudsakligen pa den foretagskultur och de varderingar som
etableras av styrelsen och koncernledningen samt den organisato-
riska strukturen med tydliga befogenheter och ansvar. Policyer och
instruktioner dokumenteras och utvarderas kontinuerligt. Dessa
styrande dokument samt genomarbetade processbeskrivningar
gors tillgédngliga for berdrd personal.

Riskbeddmningen inkluderar processer for att identifiera, analy-
sera och utvardera risker i den finansiella rapporteringen. I detta
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moment bedéms och prioriteras de omraden som respektive af-
farsomrade anser vara mest relevant i bolaget utifran en riskanalys.
Riskanalysen beaktar saval sannolikheten som konsekvensen av att
en risk materialiseras. Riskanalys utférs regelbundet pa koncern-
niva for att identifiera och skapa forstaelse for riskerna i koncer-
nen, bade vad géller vésentlighet och komplexitet. Riskanalysen
anvéands sedan som utgangspunkt for att bestdmma vilka omraden
som ska prioriteras och hur riskerna inom dessa ska begransas och
hanteras.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som har till uppgift att begransa
riskerna och sakerstalla tillforlitlighet i bolagets organisation.
Kontrollaktiviteterna, som kan vara av saval manuell som automa-
tiserad karaktdr, har som framsta syfte att upptdcka och férebygga
fel och darigenom sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen. Attestinstruktioner, utanordningar, verifieringar, avstam-
ningar, affarsgenomgangar, generella IT-kontroller liksom ansvars-
fordelning ar exempel pé kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
aterfinns pa saval dotterbolags- som koncernniva.

Information och kommunikation dr bade ett internt verktyg for att
starka den interna kontrollmiljon och en process att sakerstalla

att korrekt information identifieras, samlas in och kommuniceras
pa ett satt och inom en tidsram som mojliggér for organisatio-

nen att utféra sina arbetsuppgifter. Inom koncernen har policyer
och instruktioner antagits och bolagets ekonomihandbok (Hoist
Finance Financial Framework) innehaller anvisningar och rad for
redovisning och finansiell rapportering. Policyer, instruktioner och
ekonomihandboken uppdateras kontinuerligt och ar tillgangliga for
hela organisationen. Utover detta hélls regelméassiga moten med
redovisningspersonal och lokala CFOs for att informera om nya
eller uppdaterade lagar och regler som galler fér Hoist Finance,
samt om ansvaret fér den interna kontrollen. En annan viktig
kommunikationskanal dr koncernens intranat. Vidare far styrelsen
ytterligare information avseende riskhantering, intern kontroll

och finansiell rapportering via kontrollfunktionerna och Risk- och
revisionsutskottet. For att sakerstalla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstandig finns en kommunikations- och
informationspolicy.

Uppfoljning sker pa alla nivaer inom koncernen. Bolaget utvarderar
regelbundet den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet med internkontroll rapporteras till styrelse
och Risk-och revisionsutskott. Rapporteringen utgor grunden for
styrelsens utvdrdering och bedémning av effektiviteten i den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och ligger
till grund for beslut om eventuella forbattringsatgarder. Bolaget
har en process for incidentrapportering dar incidenter rapporteras,
analyseras och atgarder vidtas for att minska risker sa lange det &r
ekonomiskt forsvarbart.

Bolaget har ocksa en intern process for s k visselbldsning, dar
anstallda anonymt kan rapportera misstankar om oegentligheter i
organisationen.

Kompetens inom finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen styrs till stor del av or-
ganisationens kompetens i redovisningsfragor samt hur ekonomi-,
redovisnings- och finansfunktionerna ar bemannade och organi-
serade. Koncernledningen, respektive de lokala ledningarna, ar
kontinuerligt involverade i den I6pande finansiella rapporteringen
och har dérmed |I6pande insyn i framtagandet av den finansiella
informationen. Ekonomifunktionerna ar organiserade och beman-
nade utifran behovet av att sdkerstalla att koncernen uppratthal-
ler en hog redovisningsstandard samt féljer lagstiftning, regler
och normgivning inom redovisningsomradet. Koncernledningen
respektive de lokala ledningarna arbetar aktivt for att sakerstalla
att koncernen har personal med ratt kompetens pa alla nyckelposi-
tioner samt att det finns rutiner for att sdkerstalla att personer har
de kunskaper som kravs.
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Styrelse

Ingrid Bonde

Styrelseordférande
Ledamot sedan 2014.
Fodd: 1959.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm och studier vid
New York University.

Interna uppdrag:

Styrelsen, ordférande
Ersattningsutskottet, ordférande
Risk- och revisionsutskottet, ledamot

Andra vasentliga

externa uppdrag:

Loomis AB, ledamot

Securitas AB, ledamot

Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
ledamot

Klimatpolitiska Radet, ordforande

Tidigare erfarenhet:

Danske bank A/S, ledamot
Finansdirektdr och stéllféretradande
koncernchef for Vattenfall, VD och
koncernchef fér AMF, General-
direktor pa Finansinspektionen,
Overdirektér och stéllféretradande
Riksgaldsdirektor pa Riksgaldskon-
toret, finanschef pa SAS Finance,
finanschef for utlandsk valuta-
finansiering och skuldférvaltning
vid Riksgaldskontoret.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till storre
aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
22 600 aktier.

Aktieinnehav avser 29 mars 2019.

Cecilia Daun Wennborg

Ledamot
Ledamot sedan 2017.
Fodd: 1963.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Stockholms universitet.

Interna uppdrag:
Styrelsen, ledamot

Risk- och revisionsutskottet,
ordférande

Andra vasentliga

externa uppdrag:

Getinge AB, ledamot

ICA Gruppen AB, ledamot

Loomis AB, ledamot

Bravida Holding AB, ledamot
Hotell Diplomat AB, ledamot
Atvexa AB, ledamot
Oncopeptides AB, ledamot
Sophiahemmet ideell férening,
ledamot

Sophiahemmet AB, ledamot
Aktiemarknadsnamnden, ledamot
Stiftelsen Oxfam Sverige, ledamot

Tidigare erfarenhet:

Vice VD och finansdirektor for
Ambea, VD och finansdirektor for
Carema Vard och Omsorg, tillfor-
ordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt

VD for SkandiaLink.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
3500 aktier.

Malin Eriksson

Ledamot
Ledamot sedan 2017.
Fodd: 1971.

Utbildning:
Civilekonomexamen, Ithaca College.

Interna uppdrag:
Styrelsen, ledamot
Investeringsutskottet, ordférande

Andra vasentliga
externa uppdrag:
Klarna Inc., Head of US Market

Tidigare erfarenhet:

Partner och Chief Investment
Officer pa Credigy, styrelseledamot
och Head of Investment Committee
i Lindorff Group, VD foér Rio Branco
Aquisi¢do e Administracdo de
Creditos samt seniorkonsult pa
Monitor.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till storre
aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
31500 aktier.

Liselotte Hjorth

Ledamot
Ledamot sedan 2015.
Fodd: 1957.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Lunds universitet.

Interna uppdrag:

Styrelsen, ledamot
Investeringsutskottet, ledamot

Risk- och revisionsutskottet, ledamot

Andra vasentliga

externa uppdrag:

White arkitekter AB, ordforande
White Intressenter AB, ordforande
Eastnine AB (publ), ordférande
Rikshem AB (publ), ledamot
Kungsleden AB, ledamot

Ativo Finans AB, ledamot

BNP Paribas Real Estate Investment
Management Germany GmbH,
ledamot

Emilshus AB, ledamot

Tidigare erfarenhet:

Olika positioner inom SEB-koncernen
bland annat Group Credit officer

och vice VD, nu senast Global Head
of Commercial Real Estate samt
medlem i ledningen for tyska SEB
AG. Styrelseledamot i Riksgalden,
Tysk-Svenska Handelskammaren i
Stockholm och Svenska Handels-
kammaren i Disseldorf.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till stérre
aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
4700 aktier.



Jorgen Olsson

Vice styrelseordférande
Ledamot sedan 2010 och vice
styrelseordférande sedan 2018.

Fodd: 1961.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Lulea Universitet.

Interna uppdrag:

Styrelsen, ledamot
Investeringsutskottet, ledamot
Hoist Italia S.r.l., ordférande

Andra vasentliga
externa uppdrag:

Tidigare erfarenhet:

VD och koncernchef (till mitten av
mars 2018) for Hoist Finance, Chef
for Corporate Banking pa Kaupthing
Bank Sverige, ledande befattningar
inom SEB/Enskilda Corporate och
finanschef pa Elekta AB.

Ej oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:

2 603 369 aktier privat och
genom Deciso Holding AB.

Aktieinnehav avser 29 mars 2019.

Marcial Portela

Ledamot
Ledamot sedan 2018.
Fodd: 1945.

Utbildning:

Masterexamen i statsvetenskap,
Complutense University of Madrid
och masterexamen i sociologi,
University of Louvain.

Interna uppdrag:
Styrelsen, ledamot

Andra vdsentliga
externa uppdrag:
KIDER S.L, ordférande
Gaudea, ledamot
MRFactory, ledamot

Tidigare erfarenhet:

VD for Banco Santander Brasilien,
VD for Telefénica International,
olika ledande positioner i
Argentaria och BBVA samt
styrelseledamot i Lindorff Group.

Oberoende i férhallande till bola-
gets och bolagsledningen samt till
storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
0 aktier.

Joakim Rubin

Ledamot
Ledamot sedan 2017.
Fodd: 1960.

Utbildning:
Civilingenjorsexamen,
Linképings Tekniska Hogskola.

Interna uppdrag:

Styrelsen, ledamot
Ersattningsutskottet, ledamot
Investeringsutskottet, ledamot

Andra vésentliga

externa uppdrag:

EQT AB, Partner och

Chief Investment Adviser

of Public Value advisory team
Cramo Plc, ledamot

Capio AB (publ), ledamot

AF AB, ledamot

Tidigare erfarenhet:

Senior Partner och Head of CapMan
Public Market, samt olika positioner
inom Handelsbankskoncernen dari-
bland, Head of Corporate Finance
och Debt Capital Markets. Styrelse-
ledamot i Sanitec Plc, B&B Tools,
Intrum Justitia, Proffice och Nobia.

Oberoende i forhallande till
bolagets och bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
0 aktier. EQT dger 5 558 523 aktier.

Anders Backstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor KPMG AB
Fodd: 1966.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Hoist Finance
Arsredovisning 2018

Styrelse

Gunilla Ohman

Ledamot
Ledamot sedan 2014.
Fodd: 1959.

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm.

Interna uppdrag:

Styrelsen, ledamot
Ersattningsutskottet, ledamot

Risk- och revisionsutskottet, ledamot

Andra vasentliga

externa uppdrag:

NCAB AB, IR-chef

Elekta AB, IR-chef (interim)

Carrara Communication AB, ledamot

Tidigare erfarenhet:
Styrelseledamot i HMS Networks,
Oatly, Proffice, SJ och AMF Fonder.
Tidigare befattningar i SEB,
Riksbanken och Bankstédsnamnden
som kommunikationschef.
IR-ansvarig pa Resursbank,

Eltel och Edgeware.

Oberoende i forhallande till
bolagets och bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav:
4000 aktier genom
Carrara Communication AB.

61



62

Hoist Finance
Arsredovisning 2018

| Koncernledning

Koncernledning

Klaus-Anders Nysteen
VD

Medlem i koncernledningen

sedan mars 2018. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2018.

Fodd: 1966.

Utbildning:

Civilekonomexamen,
Norska Handelshogskolan (NHH).

Andra vasentliga externa uppdrag:

Webstep ASA, ordférande
Asset Buyout Partner AS, ledamot

Tidigare befattningar:

Senior Advisor for Nordic Capital.
VD for Lindorff Group, Entra
Eiendom AS och Storebrand Bank
ASA. CFO for Statoil Fuel & Retail.
Styrelseledamot i AFF, AIM Norway,
Hinna Park, Oslo S Utvikling och
Powerhouse.

Aktieinnehav:

69 370 aktier privat och
genom Nysteen Invest AS.

Aktieinnehav avser 29 mars 2019.

Viktoria Aastrup

Chief Business Development
Officer

Medlem i koncernledningen sedan
oktober 2018. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2018.

Fodd: 1971.

Utbildning:
Civilekonomexamen, Linkdpings
universitet och Diplomutbildning
for finansanalytiker,
Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar:

Head of Compliance Retail Banking
och Head of Branch Region
Stockholm i Nordea. Investerings-
ansvarig for statligt dgda bolag

pa Naringsdepartementet. VD for
Forvaltningsaktiebolaget Stattum.
Styrelseledamot i Vattenfall,
Lernia, Svenska Rymdaktie-
bolaget, Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut och Svenska
Kraftnat.

Aktieinnehav: 4 450 aktier.

Anders Carlsson
Chief General Counsel

Medlem i koncernledningen sedan
oktober 2017. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2014.

Fodd: 1983.

Utbildning:
Juristexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar:
Bitrddande jurist pa
Hannes Snellman Advokatbyra.

Aktieinnehav:
81 879 aktier.

Ulf Eggefors
Chief People Officer

Medlem i koncernledningen sedan
augusti 2017. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2017.

Fodd: 1961.

Utbildning:
Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar:

Global Head of Trade Finance
Services pa Swedbank, CFO pa
CellMark samt ett antal seniora
positioner inom SEB i Stockholm
och London.

Aktieinnehav:
7 000 aktier genom
néarstdendes innehav.



Christer Johansson
Chief Financial Officer

Medlem i koncernledningen sedan
maj 2018. Anstalld i Hoist Finance
sedan 2014.

Fédd: 1979.

Utbildning:
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Tidigare befattningar:

Head of Group Finance och
Business Control pa Hoist
Finance. Olika positioner inom
affarsutveckling, radgivning och
front office management pa SEB.
Managementkonsult vid McKinsey
& Company.

Aktieinnehav: 3 200 aktier.

Fabien Klecha
Chief Sales Officer

Medelm i koncernledningen
sedan mars 2019. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2012.

Fodd: 1984.

Utbildning:
Civilekonomexamen, Universita
Commerciale L. Bocconi (Italien).
Master Degree in Management,
HEC Paris (Frankrike).

Tidigare befattningar:

Hoist Finance Investment team,
baserad i London 2012. Landchef i
Frankrike fran 2014.

Erfarenhet fran den finasiella sek-
torn (M&A) och entreprendrskap

i AgroGeneration fran start till
bérsnotering.

Aktieinnehav: 0 aktier.

Koncernledning

Stephan Ohimeyer
Chief Investment Officer

Medlem i koncernledningen sedan
januari 2018. Anstalld i Hoist
Finance sedan 2018.

Fodd: 1968.

Utbildning:
Filosofie doktor och studier inom
fysik, University of Hamburg.

Tidigare befattningar:

Olika positioner inom Lone Star,
Intrum, Och-Ziff, Varde, Goldman
Sachs, Morgan Stanley och Chase
Manhattan.

Aktieinnehav:
10 000 aktier.

Bjorn Hoffmeyer ingick i koncernledningen per arsskiftet och Idmnade Hoist Finance i mars 2019.

Aktieinnehav avser 29 mars 2019.
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Emanuele Reale
Chief Operating Officer

Medlem i koncernledningen sedan
maj 2018. Anstdlld i Hoist Finance
sedan 2014

Fodd: 1966.

Utbildning:
Civilekonomexamen, London.

Tidigare befattningar:

VD for TRC Spa och ledamot i TRC
Call Srl. Ordfoérande for 3 Erre Srl.
Ledamot for Countdown Italia Srl
och Ci.Gi.S Srl.

Aktieinnehav: 0 aktier.
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