HoistFinance

Styrelsens i Hoist Finance AB (publ), org. nr. 556012-8489, fullstandiga
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

"

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Hoist Finance AB (publ) (“"Hoist Finance
eller "Bolaget”). Med ledande befattningshavare forstds i detta sammanhang den
verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen samt styrelseledaméter i
den omfattning de erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Ersattningen inom Hoist Finance ska uppmuntra ledande befattningshavare att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet samt ett agerande enligt Bolagets
etiska kod och vardegrund. Vidare ska ersdttningen utformas sd att Hoist Finance kan
attrahera, behdlla och motivera medarbetare med ratt kompetens. Ersattningen ska
uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden och risktaganden som ligger i linje med
forvantningarna fran kunder och aktiedgare. Hoist Finance affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhetsarbete finns beskrivna pa Bolagets webbsida, www.hoistfinance.com.

Form av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutéver oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Lonen ska vara kons- och aldersneutral och diskriminering far inte férekomma. Hoist Finance
har ett helhetsperspektiv pd ersdttningar vilket innebar att alla ersdttningskomponenter ska
vdgas in. Tyngdpunkten i ersattningen ska ligga pa fast 16n som grundar sig pa ansvar och
komplexitet i befattningen, aktuella marknadsvillkor samt individens prestation.

Rorlig ersdttning

Rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare inom Bolaget far uppga till hogst 100
procent av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga ersattningen ska baseras pad olika
finansiella och icke-finansiella kriterier samt vara kopplad till koncernens respektive
affarsenhetens resultat och individuella mal. Den har sdledes en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
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Den rorliga ersattningen ska beakta samtliga risker i Bolagets verksamhet och std i proportion
till koncernens intjaningsférmaga, kapitalkrav, resultat och finansiella stallning. Utbetalning av
ersattning far inte motverka koncernens langsiktiga intressen. Utbetalning av rorlig ersattning
ar beroende av att den ledande befattningshavaren har foljt interna regler och rutiner. Den
ledande befattningshavaren far inte heller ha deltagit i eller varit ansvarig fér ndgon dtgard som
har resulterat i betydande ekonomiska forluster for koncernen eller den berdrda affarsenheten.

For ledande befattningshavare ska 51 procent av den rorliga ersattningen skjutas upp under en
period om minst tre ar. Den rorliga ersattningen, inbegripet den ersattning som skjuts upp, ska
endast betalas ut till den ledande befattningshavaren till den del det ar férsvarbart med hansyn
till koncernens finansiella situation och om det ar motiverat enligt koncernens och den berérda
affarsenhetens resultat samt den ledande befattningshavarens maluppfyllelse.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period av ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet, respektive styrelsen ifrdga om ersattning till den verkstéllande
direktdren, ansvarar for bedémningen.

Pensionsférmdner och andra formdner

Pensioner och forsakringar erbjuds enligt nationella lagar, bestammelser och marknadspraxis i
form av antingen kollektivavtalade eller foretagsspecifika planer, eller en kombination av dessa
tva. Hoist Finance har premiebestdmda pensionsplaner. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Fér andra
formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra likvardiga aktorer
i respektive land. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n de svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dandamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Sign-on bonus

Ersattning vid nyanstallning, sa kallad “sign-on bonus”, erbjuds endast i exceptionella fall och
da enbart for att ersatta utebliven rorlig ersattning i tidigare anstallningskontrakt. Ersattningen
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ska utbetalas samma ar som anstallningen startar. Beslut om exceptionella fall ska folja den
beslutsprocess som galler for rorlig ersattning.

Lan
Det &r inte tilldtet att ge 1an till ledande befattningshavare.
Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och implementera riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga bolagsstdmmovalda ledaméter ska vara obereonde i forhéllande
till  bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen i den man de berdrs av fragorna.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning av anstallningsavtal fran koncernens sida galler en maximal uppsagningstid om
tolv manader och avgangsvederlag tillampas inte.

Ersattning till styrelsemedlemmar utanfor styrelseuppdraget

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrdde, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Eftersom det
ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor ska dven
beslut om frangdende av riktlinjerna beredas av ersattningsutskottet.

Hoist Finance AB (publ)
www.hoistfinance.com Page 414



